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PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E
ORGANIZZAZIONE
(PIAO)
2026-2028.

(Art. 6, commi da 1 a 4 del D.L. 09/06/2021, n. 80
convertito, con modificazioni nella L. 06/08/2021 n. 113)

Allegato alla delibera G.C. n. 30 del 30/03/2026
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PREMESSA:

Il PIAO, Piano integrato di attivita e organizzazione, € stato introdotto dall’art. 6 del D.L. 09/06/2021
n. 80 ad oggetto: “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche
amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per
I'efficienza della giustizia”, convertito con modificazioni, dalla L. 06/08/2021 n. 113, ed ha durata
triennale e viene aggiornato annualmente.

Le finalita del PIAO sono:
e consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;
e assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai
cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita del’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale 'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e
le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono
ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Riferimenti normativi

L’art. 6, commi da 1 a 4 del D.L. 09/06/2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in L. 06/08/2021,
n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e organizzazione (PIAO),
che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa, in particolare:
il Piano della Performance;
il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza;
il Piano organizzativo del lavoro agile;
il Piano delle Azioni Positive;

e il Piano triennale dei fabbisogni del personale
quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del
processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle Pubbliche Amministrazioni, funzionale
all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione € redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (D.Lgs. n. 150/2009 e relative Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica), ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione - da ultimo: PNA 2025 che vale per la programmazione anticorruzione per il triennio
2026/2028) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della L. n. 190/2012 e
s.m.i. e del D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre
materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per
la Pubblica Amministrazione del 30/06/2022, n. 132, ad oggetto: “Regolamento recante definizione
del contenuto del Piano integrato di attivita e organizzazione”.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis del D.L. 09/06/2021 n. 80, convertito, con modificazioni, nella L.
06/08/2021 n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12 del D.L. 30/12/2021 n. 228, convertito con
modificazioni nella L. 25/02/2022 n. 15 e, successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del D.L.
30/04/2022 n. 36, convertito con modificazioni, nella L. 29/06/2022 n. 79, le Amministrazioni e gli
Enti adottato il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso di proroga per legge dei
termini di approvazione del bilancio di previsione, entro 30 giorni dall’approvazione di quest’ultimo.

Ai sensi dell’art. 6 del D.M. del 30/06/2022 n. 132, le amministrazioni tenute all’adozione del PIAO
con meno 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui all’art. 3, comma 1, lettera c), n. 3) per la
mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del



decreto, considerando, ai sensi dell’art. 1, comma 16, della L. n. 190/2012, quali aree a rischio
corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggior rilievo per il raggiungimento degli obiettivi
di performance a protezione del valore pubblico.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione limitatamente all’art. 4, comma 1, lettere a), b) e c) n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di
cui all’art. 6 del D.M. del 30/06/2022 n. 132.

Le amministrazioni pubbliche di cui all’art. 1, comma 2 del D.Lgs. 30/03/2001 n. 165, con non piua di
50 dipendenti sono tenute al rispetto degli adempimenti stabiliti all'art. 6, comma 6 del D.L. n.
8072021 e s.m.i., cosi come disposto dall’art. 1, comma 3 del D.P.R. 24/06/2022 n. 81 ad oggetto:
“Regolamento recante individuazione degli adempimenti relative ai Piani assorbiti dal Piano
integrato di attivita e organizzazione”.

Il Comune di Piana Crixia, avendo meno di 50 dipendenti, ha redatto tutti i PIAO secondo lo schema
tipo definito con il DM 30/06/2022 n. 132 entro i termini previsti dalla normativa.

I PIAO 2023/2025 e stato il primo a essere redatto in forma ordinaria, dopo il primo Piano adottato
con delibera G.C. n. 48 del 16/11/2022 in forma sperimentale per il triennio 2022/2024.

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
2026/2028, ha quindi il compito principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti di
programmazione operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni
contenute nei singoli Piani.



SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

COMUNE DI PIANA CRIXIA

Indirizzo: Via G. Chiarlone n. 47

Provincia di Savona

Codice Fiscale/Partita IVA 00266290097
Codice ISTAT 009048

Codice Catastale G542

Numero di dipendenti al 31 dicembre 2025: 5
Numero di abitanti al 31 dicembre 2025: 737
Sindaco: TAPPA Massimo

Responsabile delle Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT): Segretario
Comunale

Telefono: 019-570021

Sito internet istituzionale: www.comune.pianacrixia.sv.it

Email PEC: protocollo@pec.comune.pianacrixia.sv.it



http://www.comune.pianacrixia.sv.it/
mailto:protocollo@pec.comune.pianacrixia.sv.it

SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 - Valore pubblico
Questa sezione non viene compilata ai sensi dell’art. 6 del D.M. 30/06/2022 n. 132, in quanto il
Comune di Piana Crixia ha meno di 50 dipendenti.

In ogni caso, si specifica che con deliberazione C.C. n. 21 del 30/09/2025 ¢é stato approvato il
Documento unico di programmazione semplificato 2026/2028 (DUPS), successivamente
aggiornato con delibera C.C. n. 32 del 22/12/2025.

2.2 - Performance
Questa sezione non viene compilata ai sensi dell’art. 6 del D.M. 30/06/2022 n. 132, in quanto il
Comune di Piana Crixia ha meno di 50 dipendenti.

In ogni caso, si specifica che I'Ente procedera all’approvazione del Piano della Performance
2026/2028, con apposita deliberazione.

Piano triennale delle azioni positive € contenuto nell’Allegato 2.2 che forma parte integrante e
sostanziale del presente provvedimento.

2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza

La sottosezione e stata predisposta dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT), sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione
e trasparenza definiti dall’'organo di indirizzo, ai sensi della L. n. 190/2012.

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere i rischi corruttivi, sono
quelli indicati nei Piani Nazionale Anticorruzione, in particolare nel PNA-2019, PNA-2022 e PNA-
2025 e negli atti di regolazione generali adottati da ANAC, ai sensi della L. n. 190/2012 e del
D.Lgs. n. 33/2013, in materia di trasparenza.

Si specifica che, ai sensi dell’art. 6, comma 2 del D.M. n. 132/2022, I'aggiornamento nel triennio
di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o
ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche
rilevanti degli obiettivi di performance. Scaduto il triennio di validita, il Piano € modificato sulla
base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Con le elezioni amministrative del 08 e 09 Giugno 2024 e stato eletto Sindaco il Sig. TAPPA
Massimo. La Giunta e composta da n. 2 componenti, oltre al Sindaco, nominate con Decreto
Sindacale n. 03 del 12/06/2024.

I contenuti della presente sottosezione sono riportati nell’Allegato 2.3, completo di ulteriori cinque
allegati, che formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 - Struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’Ente si articola in Aree e successivamente in Servizi, cosi come
previsto dal vigente Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi.

L’organigramma dell’Ente si articola come segue:

SINDACO

SEGRETARIO COMUNALE
(a scavalco)

AREA DEMOGRAFICO-TRIBUTI | AREA FINANZIARIA- | AREA TECNICA
AFFARI GENERALI




L’organigramma del personale dipendente si articola come segue:

SEGRETARIO COMUNALE

La funzione di Segretario comunale é svolta mediante incarichi a “scavalco”.

I compiti attributi sono quelli previsti dall’art. 97 commi 2 e 4 del D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i..
Nell’ambito delle relazioni sindacali, al Segretario spetta la presidenza della Delegazione trattante
di parte pubblica.

Nell’ambito della gestione del personale dipendente al Segretario spetta la direzione dell’Ufficio
competente per i provvedimenti disciplinari (art. 565-bis del D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i.).

AREA FINANZIARIA/ AFFARI GENERALI
N. PROFILO NOTE
1 | Funzionario Amministrativo/Contabile EQ

AREA TECNICA
- Servizio: LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONI

N. PROFILO NOTE
1 | Operatore esperto Amministrativo
1 | Operatore esperto Operaio Specializzato

. | PROFILO | NOTE
Istruttore

- Servizio: PARCHI E AMBIENTE
1

AREA DEMOGRAFICA-TRIBUTI
N. PROFILO NOTE
1 | Funzionario Amministrativo EQ

I ruoli di responsabilita presenti nel Comune di Piana Crixia sono stati definiti tenendo conto della
normativa in vigore per la specifica materia, nonché della contrattazione collettiva nazionale e
integrativa.

Gli incarichi di Elevata Qualificazione attualmente in essere sono due e nello specifico quella
dell’Area Finanziaria/Affari Generali e quella dellArea Demografico-Tributi.

La responsabilita dell’Area Tecnica € in capo al Sindaco.

Con delibera G.C. n. 70 del 30/11/2020 é stato approvato I'aggiornamento della graduazione delle
posizioni organizzative.

In merito ai nuovi commi 2-bis e 2-ter inseriti dal D.Lgs. n. 222/2023 all’art. 6 del D.L. n. 80/2021
e s.m.i. (PIAQ), che stabilisce che le pubbliche amministrazioni, nellambito del personale in
servizio, individuano un dirigente amministrativo, ovvero un altro dipendente ad esso equiparato,
che abbia esperienza sui temi dellinclusione sociale e dell'accessibilita delle persone con
disabilita anche comprovata da specifica formazione, preso atto che I'Ente non dispone di
personale con qualifica dirigenziale e avendo meno di 50 dipendenti, valutera la possibilita di
ricorrere a forme di gestione associate con altri enti per la nomina di tale figura tenendo anche
conto che dispone di personale con disabilita.

3.2 - Organizzazione del lavoro agile

Nel PIAO 2023/2025, all'interno della sottosezione 3.2, € stata disciplinata 'organizzazione del
lavoro agile secondo la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di organizzazione del lavoro,
anche da remoto che, si intendono pienamente richiamati e confermati.

In particolare, relativamente al lavoro agile, si e provveduto al confronto con le OO.SS. e RSU sui
criteri generali per l'individuazione dei processi a attivita, come previsto dall’art. 5, comma 3,
lettera l) e art. 63, comma 2 del CCNL del 16/11/2022.




A segquito di cio é stato inserito all'interno del Contratto decentrato integrativo normativo per il
triennio 2023/2025 l'art. 21 recante: “Lavoro agile e lavoro da remoto” che ha tra l'altro disposto
I'approvazione del Regolamento sul lavoro agile del Comune di Piana Crixia, approvato con
deliberazione G.C. n. 05 del 31/01/2024, esecutiva.

Vista la Direttiva del 29/12/2023 della Presidenza del Consiglio dei Ministri - Ministero per la
Pubblica Amministrazione, ad oggetto “Lavoro agile”, con la quale evidenzia la necessita di
garantire, ai lavoratori che documentino gravi, urgenti e non altrimenti conciliabili situazioni di
salute, personali e familiari, di svolgere la prestazione lavorativa in modalita agile, anche
derogando al criterio della prevalenza dello svolgimento della prestazione lavorativa in presenza.

Preso atto della Direttiva sopra indicata, nonche di quanto gia contenuto in merito nel
Regolamento sul lavoro agile del Comune di Piana Crixia, si favorira il lavoro agile dei dipendenti
che documenteranno tali situazioni.

3.3 - Piano triennale fabbisogno del personale

In merito alla nuova lettera c-bis) inserita al comma 2 dell'art. 6 del D.L. n. 80/2021 dall’art. 12,
comma 5 del D.L. 14/03/2025 n. 25 convertito, con modificazioni, dalla L. 09/05/2025 n. 69, che
stabilisce che il PIAO definisca, in relazione alle caratteristiche e finalita di ciascuna
amministrazione, il fabbisogno di personale per la realizzazione della transizione digitale e per
l'innovazione tecnologica, con particolare riguardo allintelligenza artificiale, alla sicurezza
informatica e alla gestione dei big data, 'Ente non puo prevedere tale figura in quanto non puo
procedere ad assunzioni, come indicato nell'allegato 3.3.

I contenuti della presente sottosezione sono riportati nell’Allegato 3.3 che forma parte integrante
e sostanziale del presente provvedimento.




SEZIONE 4 - MONITORAGGIO

Questa sezione non viene compilata ai sensi dell’art. 6 del D.M. 30/06/2022 n. 132, in quanto il
Comune di Piana Crixia ha meno di 50 dipendenti.

In ogni caso, si rimanda a quanto disposto dall’art. 5 del D.M. 30/06/2022 n. 132.




Allegato 2.2 al PIAO 2026/2028
approvato con Delibera G.C. n. 20 del 30/03/2026

COMUNE DI PIANA CRIXIA

Provincia di Savona

PIAO 2026/2028 - SEZIONE 2 - SOTTOSEZIONE 2.2
PIANO DELLE AZIONI POSITIVE 2026/2028

RELAZIONE INTRODUTTIVA

L’Amministrazione Comunale di Piana Crixia adotta il Piano Triennale di Azioni Positive in Materia
di Pari Opportunita 2026/2028 secondo l'art. 48 del D.Lgs. n. 198/2006 e s.m.i..

L’obiettivo del piano e assicurare la rimozione degli ostacoli che impediscono la piena
realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne. In pratica con questo
strumento si favorisce l'adozione di misure che garantiscano effettive pari opportunita nelle
condizioni di lavoro e di sviluppo professionale e che tengano conto anche della posizione delle
lavoratrici e dei lavoratori in seno alla famiglia, con particolare riferimento a: partecipazione ai corsi
di formazione professionale che offrano possibilita di crescita e di miglioramento; orari di lavoro;
individuazione di concrete opportunita di sviluppo di carriera e di professionalita, anche attraverso
l'attribuzione degli incentivi e delle progressioni economiche; individuazione di iniziative di
informazione per promuovere comportamenti coerenti con i principi di pari opportunita nel lavoro.
La gestione del personale e le misure organizzative, compatibilmente con le esigenze di servizio e
con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera, incentivi e progressioni
economiche, continueranno a tenere conto dei principi generali previsti dalle normative in tema di
pari opportunita al fine di garantire un giusto equilibrio tra le responsabilita familiari e quelle
professionali.

In conformita al principio di uguaglianza e di pari opportunita tra uomini e donne sancito dalla
Costituzione della Repubblica Italiana, in applicazione della L. n. 125/1991, del D.Lgs. n. 196/2000,
nonché dei D.Lgs. n. 165/2001 e n. 198/2006 e in sintonia con la Carta dei diritti fondamentali
dell’Unione Europea e con la Direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri 07/03/1997,
recante “Azioni volte a promuovere lattribuzione di poteri e responsabilita alle donne, a
riconoscere e garantire liberta di scelta e qualita sociale a donne e uomini” nonché con la Direttiva
n. 2 del 26/06/2019 recante ‘Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei
comitati unici di garanzia nelle amministrazioni pubbliche”, e stato elaborato il Piano di azioni
positive per il triennio 2026/2028.

Secondo quanto disposto da tale normativa, le azioni positive rappresentano misure preferenziali
per porre rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, per guardare alla parita
attraverso interventi di valorizzazione del lavoro delle donne, per rimediare a svantaggi rompendo
la segregazione verticale e orizzontale e per riequilibrare la presenza femminile nei ruoli di vertice.
Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza
formale, sono mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita tra uomini
e donne. Sono misure “speciali” - in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che
intervengono in un determinato contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia
indiretta - e “temporanee” in quanto necessatrie fintanto che si rileva una disparita di trattamento tra
uomini e donne.

La Direttiva n. 2 del 26/06/2019 sopra riportata indica come sia importante il ruolo che le
amministrazioni pubbliche ricoprono nello svolgere un ruolo propositivo e propulsivo ai fini della
promozione e dell’attuazione del principio delle pari opportunita e della valorizzazione delle
differenze nelle politiche del personale.



Si evidenzia la stretta correlazione posta in essere dal D.Lgs. n. 150/2009 tra la pianificazione
della performance, la pianificazione nell’ambito della trasparenza e integrita e quella concernente
le pari opportunita, che vanno opportunamente connesse ed integrate al fine di poter essere
adeguatamente utilizzate.

Consapevole dell'importanza di uno strumento finalizzato all’attuazione delle leggi di pari
opportunita, il Comune di Piana Crixia armonizza la propria attivita al perseguimento e
all'applicazione del diritto di uomini e donne allo stesso trattamento in materia di lavoro.

Il presente Piano si pone, da un lato, come adempimento a un obbligo di legge, dall’altro come
strumento semplice e operativo per I'applicazione concreta delle pari opportunita avuto riguardo
alla realta e alle dimensioni dell’Ente.

Nel periodo di vigenza del Piano saranno raccolti pareri, osservazioni, suggerimenti da parte del
personale dipendente, delle organizzazioni sindacali e dellAmministrazione Comunale in modo da
poterlo rendere dinamico ed effettivamente efficace.

PREMESSA

L'analisi dell'attuale situazione del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato alla
data del 31/12/2025 presenta il sequente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e donne
lavoratrici:

PERSONALE COMUNALE SUDDIVISO PER GENERE E CATEGORIA CONTRATTUALE

Categoria Contrattuale Donne | Uomini | Totale
Operatore esperto (ex Cat. B4) - Operaio specializzato
Operatore esperto (ex Cat. B6) - Collaboratore amministrativo
Istruttore (ex Cat. C3)
Funzionario ed elevata qualificazione (ex Cat. D1)

AN (O
_ QOO
QN[

Totale

Al 31/12/2025 il personale del Comune risultava composto da 5 lavoratori di cui '80% donne (4)
mentre gli uomini rappresentavano il 20% del totale (1).

| dipendenti titolari di incarichi di E.Q. sono 2 di sesso femminile.

Si da atto, pertanto, che non occorre favorire il riequilibrio della presenza femminile, ai sensi
dell'art. 48, comma 1 del D.Lgs. 11/04/2006, n. 198, in quanto non sussiste divario fra i generi
inferiore a due terzi.

La Rappresentanza Sindacale Unitaria (RSU) é attualmente composta da n. 1 donna.

L'articolo 48, comma 1 del D.Lgs. 11/04/2006, n. 198, prevede che in occasione tanto di
assunzioni quanto di promozioni, a fronte di analoga qualificazione e preparazione professionale
tra candidati di sesso diverso, I'eventuale scelta del candidato di sesso maschile € accompagnata
da un'esplicita e adeguata motivazione.

OBIETTIVI DEL PIANO

Nella consapevolezza dell'importanza di uno strumento finalizzato all'attuazione delle leggi di pari

opportunita, il Comune di Piana Crixia intende quindi armonizzare la propria attivita al

perseguimento e all'applicazione del diritto di uomini e donne allo stesso trattamento in materia di

lavoro, anche al fine di migliorare, nel rispetto del C.C.N.L. e della normativa vigente, i rapporti con

il personale dipendente e con i cittadini.

In tal senso ha individuato i sequenti obiettivi triennali:

e tutelare I'ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e discriminazioni (affinché non si
verifichino situazioni conflittuali come: pressioni o molestie, casi di mobbing, atteggiamenti
tendenti ad avvilire il dipendente, anche in forma velata ed indiretta; atti vessatori correlati alla
sfera privata della lavoratrice o del lavoratore, sotto forma di discriminazioni);

e garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure in caso di reclutamento del personale
(assicurare la presenza di almeno un terzo dei componenti di sesso femminile nelle



commissioni di concorso e selezione, stabilire requisiti di accesso ai concorsi/selezioni
rispettosi e non discriminatori delle naturali differenze di genere, quando ci sono posti in
dotazione organica che siano prerogativa di soli uomini o di sole donne. Nello svolgimento del
ruolo assegnato, I'Ente valorizza attitudini e capacita personali). Nei casi in cui siano previsti
requisiti di accesso a concorsi/selezioni che siano rispettosi € non discriminatori delle naturali
differenze di genere.

e redazione di bandi di concorso e/o selezione in cui sia richiamato espressamente il rispetto
della normativa in tema di pari opportunita e sia contemplato I'utilizzo sia del genere maschile
che di quello femminile;

e in sede di richiesta di designazione inoltrate dal Comune ad Enti esterni ai fini della nomina in
Commissioni, Comitati o altri organismi collegiali previsti da nhorme statutarie e regolamentari
interne del Comune, richiamare I'osservanza delle norme in tema di pari opportunita con invito
a tener conto della presenza femminile nelle proposte di nomina;

e promuovere le pari opportunita in materia di formazione, di aggiornamento e di qualificazione
professionale, partendo da alcune positive esperienze sino ad oggi sperimentate di
formazione, non solo on-site, ma anche a distanza mediante e-learning (i Piani di formazione
terranno conto delle esigenze di ogni settore, consentendo la uguale possibilita per le donne e
gli uomini lavoratori di frequentare i corsi individuati);

e Favorire il reinserimento lavorativo del personale assente per lungo tempo dovuto a congedo di
maternita o di paternita o ad assenza prolungata per esigenze familiari o malattia.

DURATA DEL PIANO

Il presente Piano avra durata triennale a decorrere dalla data di esecutivita del provvedimento
deliberativo di approvazione. Il Piano verra pubblicato all'Albo pretorio dell'ente, sul sito internet
alla Sezione “Amministrazione trasparente” ed € disponibile per tutti i dipendenti.

RIFERIMENTI LEGISLATIVI

Decreto Legislativo 30/03/2001, n. 165 “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche” (articolo 57).

Decreto Legislativo 11/04/2006, n. 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma
dell'articolo 6 della L. 28/11/2005, n. 246”.

Direttiva n. 2 del 26/06/2019 del Ministro per la pubblica amministrazione e il sottosegretario
delegato alle pari opportunita “Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei
comitati unici di garanzia nelle amministrazioni pubbliche”.
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1 - Premessa

Il sistema di prevenzione della corruzione, disciplinato dalla L. 06/11/2012 n. 190, prevede la
programmazione, l'attuazione e il monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione da
realizzarsi attraverso un’azione coordinata tra strategia nazionale e strategia interna a ciascuna
amministrazione.

La strategia nazionale si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato
dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) che, in relazione alla dimensione e ai diversi settori
di attivita degli enti, individua i principali rischi di corruzione e i relativi rimedi e contiene
l'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di
contrasto al fenomeno corruttivo: si tratta di “atto di indirizzo” per le pubbliche amministrazioni, ai
fini dell’adozione dei loro Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza
(PTPCT).

Quest’ultimo strumento fornisce una valutazione del livello di esposizione delle amministrazioni al
rischio di corruzione e indica gli interventi organizzativi (cioé le “misure”) volti a prevenire il
medesimo rischio (art. 1, comma 5 L. n. 190/2012).

Dall’lanno 2022, ai sensi dell’articolo 6 del D.L. n. 80/2021, il PTPCT e confluito nella sezione
"Rischi corruttivi e trasparenza” del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQO), che viene
adoftato dallAmministrazione comunale entro il 31 gennaio di ogni anno, salvo proroghe dei
termini di approvazione del bilancio di previsione, e ha durata triennale.

Nella presente sottosezione sono contenuti gli elementi essenziali indicati nel PNA e negli atti di
regolazione generali adottati dal’ANAC ai sensi della Legge n. 190/2012 e del D.Lgs. n. 33/2013.
La Legge n. 190/2012, disciplina in modo organico una strategia, coordinata a livello nazionale,
volta alla prevenzione, controllo e contrasto della corruzione e dellillegalita, sulla base di
un’appropriata ed effettiva analisi dell’organizzazione, mappatura dei processi e valutazione del
diverso livello di esposizione al rischio delle attivita degli uffici, attraverso lindividuazione e la
programmazione di interventi puntuali e specifici volti a prevenire e/o ad incidere sul medesimo
rischio corruttivo.

L’art. 10, comma 3 del D.Lgs. n. 33/2013 stabilisce inoltre che “La promozione di maggiori livelli di
trasparenza costituisce un obiettivo strategico di ogni amministrazione, che deve tradursi nella
definizione di obiettivi organizzativi e individuali”.

L’assetto normativo di riferimento per la redazione del presente Piano Triennale per la
Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza e Integrita (PTPCT) é suddiviso tra atti con
valore di Legge e disposizioni emanate dallANAC, come da elencazioni che seguono.

Atti Legislativi:

e Legge 6 novembre 2012 n. 190 recante: “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dellillegalita nella pubblica amministrazione” e s.m.i.;

e Decreto legislativo 31 dicembre 2012 n. 235 recante: “Testo unico delle disposizioni in materia
di incandidabilita e di divieto di ricoprire cariche elettive e di governo conseguenti a sentenze
definitive di condanna per delitti non colposi, a norma dell’art. 1, comma 63, della legge 6
dicembre 2012, n. 190”;

e Decreto legislativo 14 marzo 2013 n. 33 recante: “Riordino della disciplina riguardante gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni” e s.m.i.;

e Decreto legislativo 8 aprile 2013 n. 39 recante: “Disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in
controllo pubblico, a norma dell’art .1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190” e
s.m.i.;

o Decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013 n. 62 recante: “Regolamento recante
codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'art. 54 del Decreto Legislativo
30 marzo 2001 n. 1657



D.Lgs. 25 maggio 2016 n. 97 recante: “Revisione e semplificazione delle disposizioni in
materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6
novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n.33, ai sensi dell’'art.7 della
legge 7 agosto 2015, n.124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”;
Legge n. 179 del 30 novembre 2017 recante: “Disposizioni per la tutela degli autori di
segnalazioni di reato o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapporto
di lavoro pubblico o privato”;

Legge n. 3 del 9 gennaio 2019 recante: “Misure per il contrasto dei reati contro la pubblica
amministrazione, nonché in materia di prescrizione del reato e in materia di trasparenza dei
partiti e movimenti politici”.

Atti dell'Autorita Nazionale Anticorruzione

Deliberazione n. 72 dell'11/09/2013, ad oggetto: “Approvazione del Piano Nazionale
Anticorruzione”, che ha fatto proprie le conclusioni dell'Intesa, raggiunta in data 24 luglio 2013,
in sede di Conferenza Unificata tra Governo, Regioni ed Enti Locali, per l'attuazione 8 dell'art.
1, commi 60 e 61, della Legge 6 dicembre 2012 n. 190;

Deliberazione n. 8 del 17/06/2015, ad oggetto: “Linee guida per I'attuazione della normativa in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di
diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici
economici”;

Deliberazione n. 12 del 28/10/2015, ad oggetto: “Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale
Anticorruzione”;

Deliberazione n. 831 del 03/08/2016, ad oggetto: “Determinazione di approvazione definitiva
del Piano Nazionale Anticorruzione 20167

Deliberazione n. 833 del 03/08/2016, ad oggetto: “Linee guida in materia di accertamento delle
inconferibilita e delle incompatibilita degli incarichi amministrativi da parte del responsabile
della prevenzione della corruzione. Attivita di vigilanza e poteri di accertamento dell’A.N.AC. in
caso di incarichi inconferibili e incompatibili”;

‘Regolamento in materia di esercizio del potere sanzionatorio ai sensi dell'art. 47 del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33, come modificato dal decreto legislativo 25 maggio 2016, n.
97”, adottato dall'Autorita nella seduta del 16/11/2016;

Determinazione n. 1309 del 28/12/2016, ad oggetto: “Linee guida recanti indicazioni operative
ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti all'accesso civico di cui all’art. 5 co. 2 del
d.lgs. 33/2013 art. 5- bis, comma 6, del d.lgs. n. 33 del 14/03/2013 recante «Riordino della
disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni». Delibera n. 1309 del 28
dicembre 2016»”:

Determinazione n. 1310 del 28/12/2016, ad oggetto: “Prime linee guida recanti indicazioni
sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute
nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.Igs. 97/2016 *;

Determinazione n. 241 dell'08/03/2017, ad oggetto: “Linee gquida recanti indicazioni
Sull'attuazione dell’art. 14 del d.lgs. 33/2013 «Obblighi di pubblicazione concernenti i titolari di
incarichi politici, di amministrazione, di direzione o di governo e i titolari di incarichi dirigenziali»
come modificato dall’art. 13 del d.lgs. 97/2016;

Deliberazione n. 329 del 29/03/2017, ad oggetto: “Regolamento sull'esercizio dell’attivita di
vigilanza sul rispetto degli obblighi di pubblicazione”, aggiornata con Deliberazione n. 450
dell'11/11/2025;

Deliberazione n. 330 del 29/03/2017, ad oggetto: “Regolamento sull’esercizio dell’attivita di
vigilanza in materia di prevenzione della corruzione”, aggiornata con Deliberazione n. 449
dell'11/11/2025;

“Regolamento sull’esercizio dell’attivita di vigilanza in materia di inconferibilita e incompatibilita
di incarichi nonché sul rispetto delle regole di comportamento dei pubblici funzionari”,
approvato dal Consiglio nell’adunanza del 29/03/2017, aggiornato con Deliberazione n. 328 del
30/07/2025;

Deliberazione n. 1134 dell'08/11/2017, ad oggetto; “Nuove Linee gquida per l'attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e



degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti
pubblici economici’;

Deliberazione n. 1202 del 22/11/2017, ad oggetto “Approvazione definitiva dell'aggiornamento
2017 al Piano Nazionale Anticorruzione”;

Deliberazione n. 1074 del 21/11/2018, ad oggetto “Approvazione definitiva dell'aggiornamento
2018 al Piano Nazionale Anticorruzione”;

Deliberazione n. 1064 del 15/11/2019, ad oggetto: “Approvazione del Piano Anticorruzione
20197

Deliberazione n. 321 del 09/04/2020, ad oggetto: “Prime indicazioni in merito allincidenza delle
misure di contenimento e gestione dell’emergenza epidemiologica da Covid-19 sullo
svolgimento delle procedure di evidenza pubblica di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016 n.
50 e s.m.i. e sull’esecuzione delle relative prestazioni”;

“Orientamenti per la pianificazione anticorruzione e trasparenza 2022”, approvati dal Consiglio
dell'Autorita in data 02/02/2022;

Deliberazione n. 7, adottata dal Consiglio dell'Autorita il 17/01/2023, ad oggetto “Piano
Nazionale Anticorruzione 2022”:

Deliberazione n. 311 del 12/07/2023, ad oggetto: “Linee guida in materia di protezione delle
persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione e protezione delle persone che
segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali. Procedure per la presentazione e
gestione delle segnalazioni esterne”;

Deliberazione n. 311 del 12/07/2023, ad oggetto “Linee guida in materia di protezione delle
persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione e protezione delle persone che
segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali. Procedure per la presentazione e
gestione delle segnalazioni esterne”, aggiornata con deliberazione n. 479 del 26/11/2025;
Deliberazione n. 605 del 19/12/2023, ad oggetto: “PIANO NAZIONALE ANTICORRUZIONE
Aggiornamento 2023”;

Deliberazione n. 495 del 25/09/2024, ad oggetto: “Approvazione di 3 schemi di pubblicazione
ai sensi dell’art. 48 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai fini dell’assolvimento degli
obblighi di pubblicazione di cui al medesimo decreto - Messa a disposizione di ulteriori
schemi”:

Deliberazione n. 329 del 30/07/2025, ad oggetto: “Revisione del Regolamento sull’esercizio
della funzione di vigilanza e sanzionatoria in materia di violazione dell’art. 563, comma 16-ter,
d.lgs. 165/2001”;

Deliberazione n. 478 del 26/11/2025, ad oggetto “Linee guida in materia di 10 whistleblowing
sui canali interni di segnalazione”;

Deliberazione n. 19 del 28/01/2026, pubblicata il 02/02/2026, con cui e stato approvato il PNA
2025.

Si é delineata la disciplina applicabile in materia di trasparenza amministrativa alla luce delle
nuove disposizioni sulla digitalizzazione del sistema degli appalti e dei regolamenti adottati
dall’Autorita.



2 - | soggetti e i ruoli della prevenzione della corruzione

2.1 - Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza

L’art. 3, comma 1, lettera c) del D.M. 30/06/2022 stabilisce che la presente sottosezione é
predisposta dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (individuato
nella figura del Segretario comunale con Decreto Sindacale n. 1/2020 del 04/03/2020) sulla base
degli obiettivi strategici in materia definiti nel Documento Unico di Programmazione Semplificato
(DUPS) 2026/2028 approvato e aggiornato, rispettivamente, con deliberazioni di Consiglio n. 21
del 30/09/2025 e n. n. 32 del 22/12/2025, a cui si fa espresso rinvio.

I RPCT é chiamato a predisporre la sottosezione verificandone il funzionamento e, con il supporto
dei responsabili e relativi delegati tenuti ad assicurarne [lattuazione, coordina la stessa,
assicurandosi che sia adeguatamente progettata per raggiungere gli obiettivi mantenuta e
riesaminata per affrontare adeguatamente i rischi di corruzione dell’organizzazione.

Lo stesso svolge un ruolo trasversale e, allo stesso tempo, d’'impulso e coordinamento del sistema
di prevenzione della corruzione e della trasparenza.

La funzione principale in capo al RPCT e dunque quella della supervisione, della progettazione
(quest’ultima da svolgersi in coordinamento con i redattori delle altre parti del PIAO) e
dell’attuazione del sistema di gestione per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, da
non confondersi con la responsabilita diretta della prestazione per la prevenzione della corruzione
dell’ente e con la conformita alle leggi vigenti in materia, in capo ai Responsabili di Settore, ai quali
compete l'osservanza dei requisiti del sistema di gestione di prevenzione della corruzione
contenuti nella presente sottosezione.

Nello specifico, il RPCT verifica l'efficace attuazione e lidoneita dell’apposita sottosezione del
PIAO (art. 1, comma 10, lettera a) della L. n. 190/2012).

I RPCT comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate e le relative
modalita applicative e vigila sull'osservanza di quanto contenuto nell’apposita sottosezione (art. 1,
comma 14 della L. n. 190/2012) nonché propone le necessarie modifiche della stessa, qualora
intervengano mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dellamministrazione, o a seguito di
significative violazioni delle prescrizioni ivi contenute (art. 1, comma 10, lettera a) della L. n.
190/2012) e procede con proprio atto, per le attivita a piu alto rischio di corruzione, alle azioni
correttive per I'eliminazione delle criticita, sentiti i responsabili, con riferimento ai procedimenti del
controllo di gestione.

Allo stesso RPCT sono attribuiti specifici compiti ai sensi della disciplina sul whistleblowing.

In tema di inconferibilita e incompatibilita di incarichi, il RPCT ha il compito di vigilare, ex art. 15 del
D.Lgs. n. 39/2013, sul rispetto delle disposizioni di cui allo stesso decreto, con capacita proprie di
intervento, anche sanzionatorio, e di segnalare le violazioni allANAC.

Quale responsabile per la trasparenza, il RPCT svolge un‘attivita di controllo sull'adempimento
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la
chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (art. 43, comma 1 del D.Lgs. n.
33/2013).

Il RPCT riferisce sullattivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di
indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il RPCT a ritenerlo opportuno (art. 1, comma 14 della L.
n. 190/2012) e presenta la rendicontazione annuale alla Giunta dello stato di attuazione delle
misure di contrasto della corruzione dell'anno precedente, funzionale anche alla valutazione dei
Responsabili di Settore.

Entro le scadenze previste dalla normativa e dall’ANAC, trasmette all’Organismo di Valutazione e
all'organo di indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web
dellamministrazione; trasmette all’OlV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso



organo di controllo (art. 1, comma 8-bis della L. n. 190/2012) o segnalazioni inerenti all’attuazione
delle misure in materia di prevenzione della corruzione.

Segnala allANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti
“per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (art. 1,
comma 7 della L. n. 190/2012); quando richiesto, riferisce allANAC in merito allo stato di
attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza.

Il RPCT individua, previa proposta dei Responsabili di Settore competenti, il personale da inserire
nei programmi di formazione, con esclusivo riferimento alle materie inerenti le attivita a rischio di
corruzione individuate nella presente sottosezione, ed e altresi responsabile dei procedimenti
disciplinari.

Il RPCT provvede annualmente, coordinandosi con il servizio ispettivo dell’ente, alle verifiche
sull’'osservanza al divieto di svolgere attivita non autorizzate o incompatibili nel rispetto delle
disposizioni di legge, regolamenti e disposizioni applicative vigenti nell’ente.

Al fine di prevenire e controllare il rischio derivante da possibili atti di corruzione, il RPCT puo in
qualsiasi momento richiedere ai dipendenti, che hanno istruito e/o adottato il provvedimento finale,
di dare per iscritto adeguata motivazione circa le circostanze di fatto e le ragioni giuridiche che
sottendono all’adozione del provvedimento, nonché in ogni momento verificare e chiedere
delucidazioni per iscritto e verbalmente a tutti i dipendenti su comportamenti che possono
integrare, anche solo potenzialmente, fattispecie di corruzione o illegalita.

2.2 - Responsabili di Area

I Responsabili sono attivamente coinvolti nell’attivita di mappatura e analisi degli eventi e dei
processi rischiosi, di proposta e definizione delle misure di prevenzione e del relativo monitoraggio
nonché di verifica del rispetto dei termini di conclusione del procedimento per ciascuna attivita.

I Responsabili di Area e loro delegati sono altresi tenuti agli adempimenti in materia di trasparenza
in qualita di responsabili della trasmissione e pubblicazione dei dati, ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013,
nel rispetto della normativa in materia di protezione dei dati personali.

I suddetti soggetti sono responsabili dell’attuazione delle misure di propria competenza, operando
in modo da creare le condizioni che consentano l’efficace attuazione delle stesse da parte del loro
personale, promuovendo un’adeguata cultura di prevenzione della corruzione all'interno della
propria Area, guidando e sostenendo i dipendenti affinché contribuiscano all’efficacia del sistema
di gestione per la prevenzione della corruzione, incoraggiando [utilizzo di procedure di
segnalazione di atti di corruzione presunti e certi, assicurandosi che nessuno subisca ritorsioni,
discriminazioni o provvedimenti disciplinari per le segnalazioni fatte in buona fede.

I Responsabili assicurano che il sistema di gestione per la prevenzione della corruzione, comprese
le politiche e gli obiettivi, sia stabilito, attuato, mantenuto e riesaminato, per affrontare
adeguatamente i rischi di corruzione dell'organizzazione.

Partecipano alla rilevazione e alle successive fasi di identificazione e valutazione dei rischi,
individuando in autovalutazione le criticita nelle varie fasi dei processi, avanzando al RPCT
proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA e, in
particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma.

I Responsabili di Area, nell’lambito dell’aggiornamento dei processi di competenza, assicurano che
gli stessi siano integrati con i requisiti previsti dalla presente softosezione per individuare
adeguatamente i rischi di corruzione e per prevenirla con adeguate misure da proporre in sede di
progettazione/aggiornamento della sottosezione stessa.

Forniscono le informazioni richieste per l'individuazione delle attivita nell'ambito delle quali e piu
elevato il rischio di corruzione, nonché svolgono attivita informativa nei confronti del RPCT, dei



referenti e dell’autorita giudiziaria (art. 16 del D.Lgs. n. 165/2001; art. 20 del D.P.R. n. 3/1957; art.
1, comma 3 della L. n. 20/1994; art. 331 c.p.p.).

| Responsabili relazionano sulle attivita svolte in merito alla prevenzione della corruzione, in
attuazione di quanto previsto nella presente sottosezione, in materia di trasparenza, di
procedimenti, compresi quelli disciplinari e di attuazione delle disposizioni di cui al Codice di
comportamento.

I Responsabili tengono conto, in sede di valutazione, del reale contributo apportato dai dipendenti
all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

Le omissioni, i ritardi, le carenze e le anomalie da parte dei responsabili rispetto agli obblighi
previsti nella presente sottosezione costituiscono elementi di responsabilita disciplinare.

Nella programmazione della attivita gestionale e strategica del Comune di Piana Crixia, quale
obiettivo comune a tutte le Aree, € prevista I'applicazione e il rispetto dei contenuti della presente
sottosezione.

2.3 - Dipendenti/collaboratori

I dipendenti e i collaboratori del Comune di Piana Crixia, con riferimento alle rispettive funzioni e
competenze, rispettano il Codice di comportamento, partecipano al processo di gestione del
rischio e hanno l'obbligo di dare attuazione e osservare le misure di prevenzione della corruzione
contenute nella presente sottosezione, segnalando tempestivamente qualsiasi comportamento in
violazione delle politiche di prevenzione della corruzione e ogni situazione di conflitto di interessi,
anche potenziale.

L’art. 8 del D.P.R. n. 62/2013 impone un “dovere di collaborazione” dei dipendenti nei confronti del
RPCT, la cui violazione € sanzionabile disciplinarmente.

In particolare, tutti i dipendenti, nel rispetto della disciplina del diritto di accesso ai documenti
amministrativi di cui al Capo V della L. n. 241/1990 in materia di procedimento amministrativo e
della normativa sulla tutela della protezione dei dati personali rendono accessibili, in ogni momento
agli interessati, le informazioni relative ai provvedimenti e ai procedimenti amministrativi, ivi
comprese quelle relative allo stato della procedura, ai relativi tempi e allo specifico ufficio
competente in ogni singola fase.

3 - Analisi del contesto

L’analisi del contesto esterno e interno rientra tra le attivita necessarie per calibrare le misure di
prevenzione della corruzione.

La gestione del rischio deve essere in linea con il contesto esterno e interno e con il profilo di
rischio dell'organizzazione.

Per il contesto esterno occorre acquisire e interpretare, in termini di rischio corruttivo rispetto
all’ente, sia le principali dinamiche territoriali o sefttoriali, sia le influenze o pressioni di interessi
esterni cui 'amministrazione potrebbe essere softoposta: dati relativi al contesto culturale, sociale,
economico, coinvolgimento appropriato dei portatori di interesse, criticita riscontrate attraverso
segnalazioni esterne o risultanti dalle attivita di monitoraggio, in modo che questi fattori siano tutti
opportunamente rappresentati e che i loro punti di vista siano presi in considerazione per la
definizione e gestione del rischio.

Per il contesto interno, la selezione delle informazioni e dei dati € funzionale sia a rappresentare
l'organizzazione, sia a individuare gli elementi utili a esaminare come le caratteristiche
organizzative possano influenzare il profilo di rischio dellamministrazione: quindi la struttura
organizzativa dell’ente, la distribuzione dei ruoli e delle le responsabilita attribuite, le politiche, gli
obiettivi e le strategie messe in atto per consequirli, il capitale umano e le conoscenze in essere, le
risorse finanziarie disponibili, gli esiti di procedimenti disciplinari conclusi, le segnalazioni di
whistleblowing.



In particolare, la segnalazione/denuncia e di fondamentale importanza nell’ambito della strategia di
prevenzione della corruzione, in quanto consente I'emersione di fatti e comportamenti corruttivi.

Il whistleblower (o “sentinella civica”) assume un ruolo decisivo e strategico per I’efficacia della
lotta alla corruzione, in ragione del fatto che la denuncia alle autorita competenti esterne
allamministrazione o la segnalazione al RPCT dell’'amministrazione interessata creano nel medio
e lungo termine un ambiente sfavorevole all’assunzione di comportamenti devianti dalla cura
dell'interesse generale.

Per promuovere tali comportamenti proattivi 'amministrazione ha aderito con deliberazione G.C. n.
12 del 21/02/2024, esecutiva, al portale whistleblowing.it di Transparency International, accessibile
attraverso apposito link raggiungibile sulla homepage del sito e in Amministrazione Trasparente,
nella sottosezione di primo livello “Altri contenuti” - sottosezione di secondo livello “Prevenzione
della corruzione”.

Sono inoltre rispettate le indicazioni della deliberazione ANAC n. 311/2023 con la quale sono state
aggiornate le linee guida in materia, in seguito agli adeguamenti introdotti dal D.Lgs. n. 24/2023,
che ha rafforzato la tutela del dipendente sia ampliando il novero dei soggetti che possono essere
protetti per segnalazioni e denunce sia individuando in modo chiaro i diversi possibili canali di
segnalazione e le condizioni di accesso ai suddetti.

Il link all'applicativo, unitamente alla normativa e alle caratteristiche, allinformativa sul trattamento
dati dei segnalanti e allinformativa per dipendenti e collaboratori, viene reso disponibile in via
permanente nella sezione Amministrazione Trasparente, sottosezione di primo livello “Altri
contenuti” - sottosezione di secondo livello “Prevenzione della corruzione”, del sito web dell’ente.

La verifica dellammissibilita della segnalazione avviene in 15 giorni, come l'avvio dell'istruttoria e
sua decorrenza; la definizione dell'istruttoria e sua decorrenza € fissata in 60 giorni.

L’eventuale proroga dei termini in occasione di istruttorie particolarmente complesse, anche al fine
di garantire la riservatezza dell’istruttoria, deve essere motivata da parte del RPCT e conservata
agli atti dell’ufficio.

Nel 2025 non sono pervenute segnalazioni.

Per quanto concerne il territorio comunale, sulla base delle informazioni acquisite alla data di
redazione della presente sottosezione dal RPCT, non risultano essersi verificati nellanno 2025
eventi delittuosi legati alla criminalita organizzata o a fenomeni di corruzione.

3.1 - Contesto esterno

Il presente paragrafo costituisce espressione concreta di quanto previsto dal paragrafo 2
dell'’Allegato n. 1 al PNA 2022, aggiornato per I'anno 2023 con Delibera ANAC n. 605 del 19
dicembre 2023, ed ha lintento di delineare e, conseguentemente, analizzare le condizioni
ambientali nel quale I'Amministrazione opera, al fine di individuare le situazioni che possano
eventualmente favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi, comprendendo le dinamiche territoriali di
riferimento e le principali influenze a cui una struttura puo essere sottoposta.

Costituisce altresi un approfondimento settoriale, dedicato alla materia della prevenzione, della piu
generale analisi di contesto socio-economico e culturale inserita nella Parte Generale del presente
PIAO di competenza.

| dati rilevanti vengono desunti dalle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza
pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate sui siti parlamentari, dai
Report annuali sulla Sicurezza e sulla Criminalita Organizzata-Edizione 2024 in Liguria, elaborati
dall'Osservatorio regionale sulla sicurezza e sulla criminalita organizzata, dalle relazioni di
Associazioni di Promozione Sociale attive nell'ambito del monitoraggio e contrasto alla criminalita
organizzata, situazione occupazionale e demografica.



| documenti di riferimento, all'atto della predisposizione dell'aggiornamento 2026-2028 sono

costituiti dai seguenti:

e Relazione sull'attivita delle Forze di Polizia, sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica e
sulla criminalita organizzata, aggiornata all'anno 2024 (Doc. XXXVIII n. 2), presentato dal
Ministro dell'Interno alla Presidenza del Senato il 02/10/2025.
https://www.camera.it/temiap/2025/01/20/0CD177-7811.pdf

e Relazione sull'attivita svolta e sui risultati conseguiti dalla Direzione Investigativa Antimafia,
aggiornata al Il semestre 2024 (Doc. LXXIV n. 5 - XIX Legislatura, presentato dal Ministro
dell'interno, il 16 aprile 2025; annunciato nella seduta n. 297 del 23 aprile 2025 assegnato alla
1a Commissione permanente (Affari Costituzionali) il 23 aprile 2025; assegnato alla 2°
Commissione permanente (Giustizia) il 23 aprile 2025.
https://www.senato.it/service/PDF/PDFServer/BGT/1457072.pdf

e Report annuali sulla Sicurezza e sulla Criminalita Organizzata-Edizione 2024 elaborati
dall'Osservatorio regionale sulla sicurezza e sulla criminalita organizzata (L.R. n. 28/2004)
della Regione Liguria.
https://www.reqione.liquria.it/component/publiccompetitions/document/59506:report-2024-
liguria-ricerche.html?ltemid=16335

o Intervento del Procuratore Generale presso la Corte d'’Appello di Genova, per l'inaugurazione
dell’Anno giudiziario 2025.

e Nota di Sintesi sullandamento del mercato del lavoro in Liguria (Primo trimestre 2025)
OSSERVATORIO MERCATO DEL LAVORO.

La relazione del Ministro dell'Interno al Parlamento illustra I'attivita svolta e i risultati conseguiti
dalla Direzione Investigativa Antimafia nel corso dell’anno 2024, considerando sia il primo che il
secondo semestre. Si tratta di una novita significativa rispetto al pregresso, quando i dati rilevanti
venivano pubblicizzati a distanza di un anno o piu dall’esercizio di riferimento, consentendo oggi di
disporre di un resoconto piu ravvicinato e aggiornato. L’obiettivo della relazione e descrivere
l'operativita delle organizzazioni mafiose nel loro complesso, declinandone le presenze a livello
territoriale e analizzando le azioni di contrasto messe in campo da tutte le componenti del sistema
antimafia, dalla magistratura alle prefetture, dalle forze di polizia ai soggetti istituzionali coinvolti in
prevenzione e repressione.

A livello nazionale, la criminalita organizzata non si limita piu ai tradizionali territori del Sud Italia,
trend peraltro consolidato da anni. Le principali organizzazioni, quali ‘ndrangheta, Cosa Nostra e
Camorra, hanno sviluppato capacita operative e finanziarie tali da infiltrarsi nei contesti economici
di tutto il Paese e, in alcuni casi, anche all’estero. Il loro potere si fonda principalmente sul controllo
dei flussi finanziari, strumento strategico per consolidare linfluenza e occultare profitti illeciti,
mentre la loro capacita di adattamento consente di agire anche nei settori piu regolamentati, come
quello degli appalti pubblici. In particolare, le organizzazioni mafiose utilizzano strategie sofisticate
per infiltrarsi nelle gare e nei cantieri, influenzando ['aggiudicazione dei contratti e talvolta
imponendo subappalti a imprese collegate, al fine di consolidare il controllo sul territorio e sui flussi
economici locali. La prevenzione di tali fenomeni passa aftraverso strumenti amministrativi come il
sistema di documentazione antimafia gestito dalle Prefetture e il monitoraggio informatizzato
tramite la Banca Dati Nazionale Unica della Documentazione Antimafia (BDNA), che consente di
valutare il rischio di infiltrazioni e garantire la regolarita dei procedimenti di aggiudicazione, anche
per i progetti finanziati dal PNRR. La risposta dello Stato si e quindi evoluta di pari passo con le
modalita operative della criminalita organizzata, adottando misure preventive e repressive calibrate
secondo la gravita del rischio, con l'obiettivo di neutralizzare tempestivamente le infiltrazioni senza
ostacolare l'attivita economica legittima. La collaborazione tra Prefetture, forze di polizia e DIA,
anche attraverso i Gruppi Interforze, costituisce un elemento centrale di questo approccio
integrato, assicurando un monitoraggio capillare e continuo degli appalti pubblici e dell’intera filiera
economica sensibile al rischio di infiltrazione criminale.

In questo contesto, la Liguria rappresenta un territorio di particolare attenzione. La posizione
geografica e la presenza di importanti porti, come quelli di Genova, La Spezia e Vado Ligure,
rendono la regione strategica per traffici nazionali e internazionali di stupefacenti e per
linfiltrazione nell’economia legale. La criminalita organizzata presente in Liguria e principalmente
di matrice ‘ndranghetista, con locali che mantengono collegamenti diretti con la struttura centrale e
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operano con autonomia strategico-operativa. La regione registra anche la presenza di
organizzazioni straniere attive nel narcotraffico e in altre attivita illecite, rendendo il territorio un
crocevia complesso in cui operano diverse articolazioni criminall.

La Provincia di Savona, nello specifico, costituisce un caso emblematico delle dinamiche mafiose
in Liguria. Qui operano proiezioni extraregionali di cosche calabresi, con collegamenti a gruppi
storici del basso Tirreno, e sono state documentate attivita di narcotraffico, estorsione e
infiltrazione economica. Le operazioni condotte dalle forze dell'ordine hanno portato a sequestri di
sostanze stupefacenti, arresti e interdittive antimafia nei confronti di imprese locali, dimostrando
come la criminalita organizzata sia capace di radicarsi anche in contesti periferici, sfruttando la
posizione strategica del porto di Vado Ligure e delle principali vie di collegamento terrestre.
L’analisi condotta evidenzia inoltre la necessita di un monitoraggio costante, non solo per la
repressione dei reati, ma anche per la prevenzione e la protezione del’economia sana, attraverso
strumenti amministrativi innovativi e la valorizzazione delle migliori pratiche investigative. In
conclusione, la relazione offre un quadro aggiornato e integrato delle mafie in Italia, con particolare
attenzione alla Liguria e alla Provincia di Savona, mettendo in evidenza l'importanza di un
approccio coordinato in grado di coniugare interventi repressivi e preventivi, tutela dell’economia
legale e sicurezza dei territori. Il lavoro rappresenta un passo avanti nella comunicazione dei
risultati investigativi, fornendo dati e analisi piu tempestivi e immediatamente utilizzabili dagli
organi istituzionali e dalle autorita di controllo.

3.2 - Contesto interno

E’ essenziale analizzare anche il contesto socio-economico in cui I'Ente si trova ad operare.

La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutture costituisce attivita prodromica per la
costruzione di qualsiasi strategia.

Il Comune di Piana Crixia si colloca allinterno di un quadro regionale caratterizzato da dinamiche
complesse e in parte contrastanti, nel quale alla crescita delloccupazione ed a segnali di tenuta
del sistema economico, si affiancano criticita strutturali di natura demografica e sociale.

In tale contesto, appare necessario proseguire con politiche e interventi mirati, capaci di sostenere
lo sviluppo economico locale, rafforzare la sicurezza urbana e rispondere in modo efficace ai
bisogni di una popolazione in progressiva trasformazione, valorizzando al contempo strumenti di
prevenzione, coesione sociale, trasparenza amministrativa e innovazione organizzativa.

Dal punto di vista della valutazione dei rischi, I'analisi del contesto esterno non evidenzia elementi
di discontinuita tali da giustificare un allentamento delle misure di prevenzione gia adottate nei
precedenti aggiornamenti. Al contrario, la sostanziale stabilita dei fattori di rischio conferma
I'opportunita di mantenere e consolidare le misure di prevenzione previste, che vengono pertanto
riproposte nel presente aggiornamento, in coerenza con lI'esigenza di garantire legalita, correttezza
dell’azione amministrativa e tutela dell’interesse pubblico nel triennio di riferimento.

Vengono di seguito riportati i principali dati riguardanti il territorio, e le sue infrastrutture, presi a
base della programmazione:

Il Comune di Piana Crixia € collocato nell'entroterra Ligure, a circa 35 km da Savona, nel tratto
mediano della Valle Bormida di Spigno, e confina con le Province di Alessandria, Asti e Cuneo.

Ha una superficie di circa 30 kmq ed un‘altitudine sul livello del mare che varia dal minimo di 267
m del fiume Bormida ai confini con il Piemonte, al massimo dei 729 del Bric del Rizzo, collina
sovrastante la frazione Lodisio. E' un paese costituito da varie frazioni immerse nel verde del parco
Naturale Regionale di Piana Crixia.

Il Comune presenta una situazione di crisi economica che riflette la grave crisi industriale che ha
colpito il territorio della Val Bormida a decorrere dagli anni novanta del secolo scorso che ha
impoverito l'intero territorio della vallata.

La popolazione si dedica all'agricoltura ed all'allevamento del bestiame soprattutto bovino, al
commercio e all'artigianato. Il tasso di disoccupazione giovanile rimane in linea con la media
nazionale.

La composizione demografica assume tendenze allinvecchiamento. Il numero di abitanti residenti
sul territorio di Piana Crixia, aggiornato al 31/12/2025, e pari a 737 unita. L’analisi dei dati storici ha



messo in evidenza una lenta e progressiva diminuzione della popolazione come per la maggior
parte dei centri liguri.

E’ da specificare, comunque, in merito alla serie storica di eventuali episodi “corruttivi” verificatisi
nel territorio comunale, che dalle sintetiche informazioni fornite preliminarmente dai Responsabili di
Aree, si puo evincere che negli ultimi 5 anni, il Comune non é stato interessato da criticita in
materia.

Sono da rilevare, a questo punto, delle difficolta nell’attuazione di tutte le misure previste nel piano
di prevenzione a causa della presenza saltuaria dei Segretari Comunali che ope legis hanno
rivestito tale ruolo, (incarichi a cedenza mensile di reggenza a scavalco).

Si auspica quindi che, stante tale situazione di saltuarieta nella presenza del Responsabile
anticorruzione, I'’Amministrazione Comunale e | Responsabili di Area, prestino particolare
attenzione sui contenuti del presente Piano affinché ne sia garantita I'attuazione in maniera precisa
e puntale, con una maggiore responsabilizzazione e un differente approccio allintera attivita
amministrativa.

Per quanto concerne gli organi di indirizzo politico, essi, trattandosi di un soggetto comunale, sono
costituiti dal Consiglio Comunale e dalla Giunta Comunale.

Il rinnovo della costituzione degli stessi e avvenuto a seguito delle elezioni amministrative del 8 e 9
Giugno 2024. Il Sindaco eletto é il Sig. Massimo Tappa.

La Giunta ha n. 2 componenti, oltre al Sindaco, nominati con Decreto Sindacale n. 3/2024 del
12/06/2024.

4 - La struttura organizzativa

Il Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi stabilisce la struttura organizzativa
dell’Ente. Il Regolamento esistente é stato adeguato ai sensi del D.Lgs. n. 150/2009 con
deliberazione G.C. n. 49 del 28/09/2013.

Al 31/12/2025 I'organizzazione del Comune di Piana Crixia € articolata come segue:

AREA SERVIZI RESPONSABILE

Finanziaria/Affari Generali Bilancio; Controllo di gestione; | Dott.ssa Rosso Denise
Programmazione e controllo;
Gestione beni demaniali e
patrimoniali; Risorse umane;
Segreteria-contratti-protocollo;
Servizi socialii Commercio;
Servizio messi comunali.

Demografica-Tributi Demografico; Tributi. Dott.ssa  Granata  Ambra
Giuliana
Tecnica e Lavori pubblici; Urbanistica ed | Sindaco Sig. Tappa Massimo
Tecnico-Manutentiva Edilizia Privata; Parchi e
Ambiente.

L’Ente non ha figure dirigenziali.

Ai sensi del combinato disposto degli artt. 107 e 109 del TUEL n. 267/2000 al vertice delle Aree
Demografica-Tributi e Finanziaria/Affari Generali é posto un funzionario titolare di incarico di
elevata qualificazione, nominato con Decreto del Sindaco.

La responsabilita dell’Area Tecnica e Tecnico-Manutentiva é in capo al Sindaco.

5 - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi (Allegato 1)

La mappatura dei processi costituisce una parte fondamentale dell’analisi di contesto interno e
deve essere condotta ‘in modo da evidenziare le criticitd che espongono 'amministrazione a rischi
corruttivi con particolare attenzione ai processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance
volti a incrementare valore pubblico” (D.M. n. 132/2022).



Una buona programmazione delle misure di prevenzione della corruzione all'interno del PIAO
richiede infatti che si lavori per una mappatura dei processi integrata al fine di far confluire obiettivi
di performance, misure di prevenzione della corruzione e programmazione delle risorse umane e
finanziarie necessarie per la loro realizzazione.

Il Comune di Piana Crixia ha provveduto a una mappatura dei processi in sede di predisposizione
dei PTPCT degli anni precedenti sulla base dell’Allegato 1 del PNA 2019, in cui sono stati
individuati i possibili rischi ai fini della prevenzione della corruzione, anche nell’ottica di una buona
gestione, e siimpegna verso una progressiva e totale integrazione delle finalita a cui sono sottesi i
processi nella logica e multi finalita del PIAO, attraverso un percorso di integrazione tra gli obiettivi
di performance e le misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza.

La valutazione dei rischi, intesa come “misurazione dell’incidenza di un potenziale evento sul
conseguimento degli obiettivi dellamministrazione” ha incluso tutti gli eventi rischiosi che, anche
solo ipoteticamente, potrebbero verificarsi.

La stima del livello di esposizione al rischio € avvenuta scegliendo I'approccio valutativo dove
l'esposizione al rischio € stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai dirigenti coinvolti
nell'analisi a confronto con il RPCT, sulla base di specifici criteri e indicatori di rischio stabiliti
preventivamente.

L’elaborazione delle strategie di prevenzione ed eliminazione delle criticita interne, a sua volta,
richiede in primo luogo la disponibilita e la conoscenza di una serie di elementi informativi che
vanno dai dati gia presenti a quelli acquisibili a seguito di un’approfondita analisi interna e del
contesto esterno.

Attraverso la combinazione di tali elementi, che consente analisi comparative delle diverse
tipologie di criticita, € possibile definire delle aree prioritarie di possibile intervento. Si tratta della
c.d. ‘mappatura del rischio” che costituisce il passo fondamentale per l'identificazione delle criticita,
per una piu precisa valutazione degli eventi critici, delle loro cause e delle loro conseguenze, e per
una conseguente pianificazione delle azioni preventive e protettive.

L’identificazione dei pericoli e dei rischi rappresenta certamente la prima tappa di un modello
organizzativo dedicato alla prevenzione dei reati. Il pericolo puo essere definito, ai fini che qui
rilevano, come qualunque fattore, interno o esterno, in grado di nuocere alla corretta gestione
amministrativa. Il rischio é invece la probabilita di accadimento o di ricorrenza di un evento anche
in relazione alle tecniche attuate per prevenirlo. Una corretta mappatura dei rischi consente la
valutazione analitica delle attivita maggiormente esposte al rischio che si verifichi un danno diretto
o indiretto di natura economica, patrimoniale, sanzionatoria o d’immagine verso l'esterno.

Piu precisamente occorre effettuare:

e il previo esame del contesto esterno e delle aree specifiche di rischio per gli Enti locali indicati
dall’ANAC;

e [analisi del contesto organizzativo al fine di individuare le attivita nel cui ambito possono
essere commessi reati;:

e [lindividuazione di specifici protocolli e procedure volte a prevenire la commissione dei reati;

o [lindividuazione delle modalita di gestione delle attivita formative idonee a prevenire la
commissione dei reati.

Le Aree e i Servizi che costituiscono I'organigramma del Comune di Piana Crixia si ritengono tutti
possibilmente esposti al rischio di corruzione.

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente sono ritenute attivita ad elevato rischio di corruzione
tutti i procedimenti di:

e autorizzazione;

e concessione;



e concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati;

e scelta del contraente per I'affidamento di lavori, servizi, forniture;
e concorsi e prove selettive per 'assunzione di personale e per la progressione in carriera.

Per ognuno dei processi della mappa € stata individuata I'Unita organizzativa responsabile del
processo, cosi come il catalogo dei rischi principall.

6 - Analisi dei rischi (Allegato 2)

Ai sensi dell’art. 1, comma 9 della L. n. 190/2012, previe verifiche sulla struttura e dall’analisi sia
dell'organigramma che delle funzioni dei vari servizi, sono individuate le attivita specifiche a
ciascuna delle quali corrisponde uno specifico indice di rischio:

ALTO

MEDIO

BASSO

7 - Misure organizzative per il trattamento del rischio e monitoraggio sull’idoneita e
sull’attuazione delle misure (Allegato 3)

Il processo di gestione del rischio si conclude con il suo trattamento che consiste
nell’individuazione e valutazione delle misure di prevenzione della corruzione che devono essere
predisposte per neutralizzare o ridurre il rischio, individuando quali rischi siano da trattare
prioritariamente rispetto agli altri.

Nel contempo vanno individuati indicatori e obiettivi (valori attesi), necessari per verificare la
corretta attuazione delle stesse.

L’attuazione delle misure di prevenzione, e individuata tramite 'applicazione delle seguenti regole:

a) Controlli:

monitoraggio costante delle attivita, individuate quali pit ad alto rischio dal presente programma;

controllo della composizione delle commissioni di gara e di concorso; verifica dei tempi di rilascio

di autorizzazioni/concessioni; controllo dei tempi del procedimento.

Le suddette attivita di controllo integrano e si coordinano con quelle previste nel vigente

“Regolamento disciplinante il Sistema dei controlli interni”, in ottemperanza alle disposizioni di cui

al D.L. n. 174/2012, convertito in L. n. 213/2012.

b) Informatizzazione dei processi:

questa consente per tutte le attivita dell’amministrazione la tracciabilita dello sviluppo del processo

e riduce quindi il rischio di “blocchi” non controllabili con emersione delle responsabilita per

ciascuna fase.

c) Trasparenza:

la pubblicazione delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi nel sito internet del

Comune costituisce il metodo fondamentale per il controllo, da parte del cittadino e/o utente, delle

decisioni nelle materie a rischio di corruzione, con l'obiettivo di evidenziare, tra I’altro:

e la figura del responsabile per ciascun procedimento amministrativo e, piu in generale, per
ciascuna area di attivita dell'amministrazione e, quindi, la responsabilizzazione dei funzionari;

e Ja conoscenza dei presupposti per I'avvio e lo svolgimento del procedimento e, pertanto, se ci
sono dei “blocchi” anomali del procedimento stesso;

e |a conoscenza del modo in cui le risorse pubbliche sono impiegate e, pertanto, se I'utilizzo delle
risorse pubbliche € deviato verso finalita improprie.

d) Misure di contrasto:

si possono individuare in:

e mappatura annuale dei processi per le attivita individuate a rischio;

e predisposizione e attuazione di un adeguato programma formativo per i dipendenti;

e programmazione preventiva delle procedure di acquisto di beni e servizi e degli appalti dei
lavori pubblici, con l'indicazione delle modalita di svolgimento;

e adozione del Codice di comportamento, per dipendenti e collaboratori, che includa la
regolazione dei casi di conflitto di interesse per 'ambito delle funzioni ed attivita amministrative;



e ntroduzione di un sistema disciplinare, idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure
organizzative introdotte nella presente sottosezione.

e) Misure specifiche:

sono previste in materia di formazione, Codice di comportamento, incarichi extraistituzionali al

personale dipendente, rotazione dei dirigenti, incompatibilita successiva.

e Formazione:

L’applicazione della Legge n. 190/2012 introduce importanti innovazioni, in particolar modo
sull’azione di prevenzione della corruzione, che necessita di percorsi formativi che sviluppino e
migliorino le competenze individuali e sulla capacita del sistema organizzativo del Comune di
assimilare una buona cultura della legalita, traducendola nella quotidianita dei processi
amministrativi e delle proprie azioni istituzionall.

Le attivita formative possono essere divise, per tipologia di destinatari, tra dipendenti interessati e
dipendenti coinvolti, nei confronti dei quali sara destinata una formazione differenziata secondo i
ruoli.

I RPCT dovra individuare le materie oggetto di formazione, che vertera anche sui temi della
legalita e dell’etica professionale.

Il bilancio di previsione annuale deve prevedere appositamente nel PEG gli opportuni
stanziamenti. La Corte dei Conti, Sezione regionale di controllo per I'Emilia Romagna, con la
deliberazione n. 276/2013, ha affermato il principio per cui la formazione in materia di
anticorruzione, stante l'obbligatorieta del suo svolgimento e l'assenza di discrezionalita circa
l'autorizzazione della spesa relativa, € da considerarsi "fuori dell’ambito applicativo di cui al comma
13 dell’art. 6 del D.L. n. 78/2010", relativamente alle spese di formazione del personale.

Il programma formativo, inoltre, deve approfondire le norme penali in materia di reati contro la
pubblica amministrazione, in particolare i contenuti della Legge n. 190/2012, e definire le
procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione.

e Codice di comportamento:

In sequito all'espletamento della procedura aperta di consultazione, ai sensi dell'articolo 54,
comma 5 del D.Lgs. n. 165/2001, con delibera di Giunta n. 46 del 20/09/2023 e stato approvato
l'aggiornamento del Codice di comportamento dei dipendenti del Comune di Piana Crixia, che si
applica a tutto il personale a tempo indeterminato, determinato, collaboratori o consulenti con
qualsiasi tipologia di contratto o incarichi e a qualsiasi titolo, ai titolari di organi e di incarichi negli
uffici di diretta collaborazione delle autorita politiche, nonché nei confronti dei collaboratori a
qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore
dellAmministrazione.

e Rotazione del personale.

Le dimensioni dell’Ente e il numero ridotto dei dipendenti e delle figure apicali di responsabilita
rendono problematico listituto della rotazione, in funzione della specificita sia dei titoli di studio
richiesti che dell’esperienza professionale.

La rotazione deve comunque salvaguardare la continuita dell’azione amministrativa: non possono
essere oggetto di rotazione posti cui fanno capo figure in possesso di specifica professionalita o
titolo di studio, quali quelle afferente I'area demografico-tributi o finanziaria, in quanto nella
struttura del Comune di Piana Crixia sono da considerare come infungibili.

E’ comunque necessario che il soggetto non sottoposto a rotazione non abbia il controllo esclusivo
dei processi, specie di quelli pit esposti al rischio di corruzione. In particolare, devono essere
sviluppate altre misure organizzative di prevenzione che sortiscano un effetto analogo a quello
della rotazione, a cominciare, ad esempio, da quelle di trasparenza.

o Incompatibilita successiva (Pantouflage) (Allegato 4)

Il pantouflage, ovvero l'incompatibilita successiva, di cui all’art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001, comma
16-ter, dispone il divieto per i dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato
poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni
successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, attivita lavorativa o professionale presso i
soggetti privati destinatari dell’attivita del’amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.



Per poteri autoritativi e negoziali, si intendono:

- i provvedimenti afferenti alla conclusione di contratti per I'acquisizione di beni e servizi per la
pubblica amministrazione;

- i provvedimenti che incidono unilateralmente, modificandole, sulle situazioni giuridiche
soggettive dei destinatari.

I dipendenti con poteri autoritativi sono individuati nelle sequenti figure:

- i funzionari con funzioni apicali;

- | dipendenti che hanno comunque avuto il potere di incidere in maniera determinante sulla
decisione oggetto del provvedimento finale collaborando all’istruttoria, ad esempio attraverso la
elaborazione di atti endoprocedimentali obbligatori (pareri, perizie, certificazioni) che vincolano
in modo significativo il contenuto della decisione.

- | soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione sono: le societa, le
imprese, gli studi professionali;

- I soggetti che, pur se formalmente privati, sono partecipati o controllati da una pubblica
amministrazione.

Per garantire I'attuazione della disposizione di cui all'art. 53 del D.Lgs. 165/2001, comma 16-ter si

prevede una dichiarazione da softoscrivere al momento della cessazione dal servizio o

dall’incarico, con cui il dipendente si impegna al rispetto del divieto di pantouflage.

E’ posta in capo al RPCT la competenza in merito al procedimento di contestazione all’interessato
dell'inconferibilita e incompatibilita dell'incarico, ai sensi dell'art. 15 del D.Lgs. n. 39/2013 con la
conseguente adozione delle sanzioni previste all’art. 18, comma 1 del D.Lgs. n. 33/2013.

In occasione del monitoraggio sullo stato di attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione, si procede alla verifica del sito istituzionale in merito alla pubblicazione di dati, atti e
informazioni a carattere obbligatorio.

Gia il PNA 2022 attribuiva notevole rilievo al monitoraggio sull’attuazione degli obblighi di
pubblicazione, richiedendo espressamente che per ciascuno di essi vengano esplicitate le
tempistiche e l'individuazione del soggetto responsabile. Come precisato infatti da ANAC, gli esiti
sui monitoraggi sono funzionali alla verifica del conseguimento degli obiettivi strategici
dellamministrazione e, in particolare, di quelli orientati al raggiungimento del valore pubblico: il
livello di trasparenza deve essere tale da rendere l'attivita dell’amministrazione espressione di un
operato orientato alla compartecipazione.

A tal fine, le misure di prevenzione e contrasto della corruzione per l'attuazione della L. n.
190/2012 sono direttamente incluse nella programmazione strategica e operativa, definita in via
generale nel PEG, inserendo obiettivi e indicatori per la prevenzione del fenomeno della
corruzione, i processi e le attivita di programmazione posti in essere per l'attuazione delle attivita,
sia per il RPCT che per i Responsabili.

Il RPCT, nel rendiconto annuale dovra:

o effettuare un’analisi per comprendere le ragioni/cause in base alle quali si sono verificati degli
scostamenti rispetto ai risultati attesi;

e individuare misure correttive, anche in coordinamento con i dirigenti;

e inserire le misure correttive tra quelle per implementare/migliorare la presente sottosezione.

E’ previsto per il dipendente, al momento della cessazione dal servizio o dall’incarico, I'obbligo di

sottoscrivere una dichiarazione con cui si impegna al rispetto del divieto di pantouflage, allo

scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma.

8 - Collegamento al Ciclo di Gestione delle Performance

Il sistema di misurazione e valutazione della performance, pubblicato sul sito istituzionale,

costituisce uno strumento fondamentale attraverso cui la “trasparenza” si concretizza.

La trasparenza della performance si attua attraverso due momenti:

e uno statico, attraverso la definizione delle modalita di svolgimento del ciclo della performance,
dichiarato nel “Il sistema di misurazione e valutazione della performance”;



e uno dinamico attraverso la presentazione del “Piano della performance” e la rendicontazione
dei risultati del’'amministrazione contenuta nella “Relazione sulla performance”’.

Il Sistema, il Piano e la Relazione della performance sono pubblicati sul sito istituzionale.

Il Piano della performance e un documento programmatico in cui sono esplicitati gli obiettivi
strategici, gli indicatori e i valori attesi, riferiti ai diversi ambiti di intervento.

Il Piano é I'elemento cardine del processo di programmazione e pianificazione, prodotto finale dei
processi decisionali e strategici definiti dagli organi di indirizzo politico e punto di partenza e di
riferimento per la definizione, I'attuazione e la misurazione degli obiettivi e per la rendicontazione
dei risultati.

La lotta alla corruzione rappresenta un obiettivo strategico dell’albero della Performance che I'ente
locale aftua con piani di azione operativi; per tali motivi gli adempimenti, i compiti e le
responsabilita del Responsabile anticorruzione vanno inseriti nel ciclo della performance.

In particolare, potranno essere oggetto di analisi e valutazione i risultati raggiunti in merito ai

seguenti obiettivi:

a) riduzione delle possibilita che si manifestino casi di corruzione;

b) aumento della capacita di intercettare casi di corruzione;

c) creazione di un contesto generale sfavorevole alla corruzione;

d) adozione di ulteriori iniziative adoftate dall’ente per scoraggiare manifestazione di casi di
corruzione.

9. Programmazione dell’attuazione della trasparenza e monitoraggio delle misure
organizzative per garantire I’accesso civico semplice e generalizzato

La trasparenza e misura fondamentale per la prevenzione della corruzione, in quanto strumentale
alla promozione dell'integrita, allo sviluppo della cultura della legalita in ogni ambito dell’attivita
pubblica ed e considerata strategica nelle indicazioni e orientamenti internazionali e principio
cardine dell’'Unione Europea.

Con il termine in questione, come riscritto dal D.Lgs. n. 97/2016 che ha modificato il D.Lgs. n.
33/2013, la trasparenza é intesa come “accessibilita totale dei dati e dei documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione
degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche” (art.1).

Il dettato normativo focalizza ora I'attenzione sul destinatario dell’attivita del’amministrazione: “Le
disposizioni del presente decreto disciplinano la liberta di accesso di chiunque ai dati e ai
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni e dagli altri soggetti di cui all'articolo 2-bis,
garantita, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente
rilevanti, tramite l'accesso civico e tramite la pubblicazione di documenti, informazioni e dati
concernenti l'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni e le modalita per la loro
realizzazione”.

Il ruolo di primo piano che il legislatore ha attribuito alla trasparenza, quale presupposto per
realizzare una buona amministrazione e anche misura di prevenzione della corruzione, come la
stessa Corte Costituzionale ha evidenziato nella sentenza n. 20/2019, laddove considera la legge
190/2012 “principio-argine alla diffusione di fenomeni di corruzione”, si arricchisce, a seguito
dell'introduzione del PIAO, con il riconoscimento del suo concorrere alla protezione e alla
creazione di valore pubblico.

In particolare, essa favorisce la pit ampia conoscibilita dell’'organizzazione e delle attivita che
I'ente realizza in favore della comunita di riferimento, degli utenti, degli stakeholder, sia esterni che
interni e rappresenta un obiettivo fondamentale dell’amministrazione, perseguito dalla totalita degli
uffici e dai rispettivi dirigenti e responsabili.

| dati e i documenti oggetto di pubblicazione sono quelli previsti dal vigente D.Lgs. n. 33/2013 e
dalla Legge n. 190/2012 ed elencati in modo completo nell’allegato alla deliberazione ANAC n.



1310/2016 ‘“Prime linee guida recanti indicazioni sullattuazione degli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel D.Igs. n.33/2013, come modificato dal d.Igs.
97/2016”.

Con l'aggiornamento del PNA approvato con delibera n. 605/2023, 'ANAC si e focalizzata solo sui
contratti pubblici in risposta al nuovo Codice entrato in vigore il 1° luglio 2023 e alle modifiche
dellintero ciclo di vita degli appalti in vigore dal 1° gennaio 2024, tenendo conto delle modifiche
legislative intervenute nel 2023, inclusa la conferma di disposizioni derogatorie per i progetti
finanziati con fondi PNRR/PNC.

Il documento sostituisce integralmente le indicazioni critiche, gli eventi rischiosi e le misure di
prevenzione precedentemente contenuti nel PNA.

In particolare, una rielaborazione chiara e completa e stata apportata alla tabella che evidenzia le
correlazioni tra rischi corruttivi e misure di prevenzione, offrendo una panoramica aggiornata delle
dinamiche del settore.

L’ultima parte dell’aggiornamento e dedicata alla trasparenza nei contratti pubblici, in cui si delinea
la disciplina applicabile alla luce delle nuove disposizioni sulla digitalizzazione del sistema degli
appalti.

Le delibere ANAC nn. 261 e 264, insieme a successivi aggiornamenti del 2023, forniscono il
quadro normativo per la pubblicazione di dati, documenti e informazioni legate al ciclo di vita dei
contratti nella sezione “Amministrazione Trasparente” - sottosezione di primo livello “Bandi di gara
e contratti”.

Si softtolinea inoltre che le stazioni appaltanti sono tenute a pubblicare in questa stessa sezione il
link tramite il quale si accede alla sezione della BDNCP (Banca Dati Nazionale dei Contratti
Pubblici) dove sono pubblicate, per ogni procedura di affidamento associata a un CIG, tutte le
informazioni che le stazioni appaltanti hanno trasmesso attraverso le piattaforme certificate.

Si tratta del sistema informatico, messo a disposizione dei RUP presso le stazioni appaltanti, per la
gestione delle gare a partire dalla predisposizione degli atti di gara fino al collaudo delle prestazioni
erogate dagli operatori economici aggiudicatari.

Tutti gli uffici sono tenuti a presidiare la qualita delle informazioni nel rispetto degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla legge, assicurandone [lintegrita, il costante aggiornamento, la
completezza, la tempestivita, la semplicita di consultazione, la comprensibilita, 'omogeneita, la
facile accessibilita, nonché la conformita ai documenti originali, I'indicazione della loro provenienza
e la riutilizzabilita (art. 6 del D.Lgs. n. 33/2013).

Dati, informazioni e atti da pubblicare, organizzati in sottosezioni, vanno a implementare la sezione
Amministrazione Trasparente del sito internet comunale.

La tabella “Sezione Amministrazione Trasparente”, oggetto di periodica consultazione e confronto,
attraverso un tavolo di lavoro coordinato dal RPCT, di cui fanno parte i dirigenti e responsabili dei
singoli uffici, individua in modo dettagliato:

la Sezione generale,

la sottosezione,

il singolo obbligo di pubblicazione,

il contenuto,

i tempi di aggiornamento,

I’Area funzionale di competenza.

Responsabile della trasparenza

Come gia evidenziato, le attivita di monitoraggio e misurazione della qualita della sezione

Amministrazione Trasparente sono affidate al RPCT che, nello specifico:

e svolge stabilmente un’attivita di controllo sulladempimento da parte della struttura
amministrativa, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la
completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate;

e controlla e assicura la regolare attuazione dell’accesso civico;



e in relazione alla loro gravita, segnala i casi di inadempimento o di adempimento parziale degli
obblighi in materia di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, all’ufficio di disciplina, per
I'eventuale attivazione del procedimento disciplinare;

e segnala altresi gli inadempimenti al vertice politico del’amministrazione, ai fini dell’attivazione
delle altre forme di responsabilita e allANAC.

Responsabili degli obblighi di pubblicazione

| soggetti responsabili degli obblighi di pubblicazione e della qualita dei dati per come definita
dall’art. 6 del D.Lgs n. 33/2013 sono i Responsabili di Settore preposti ai singoli procedimenti
inerenti i dati oggetto di pubblicazione, ciascuno per le sezioni di competenza, come
specificamente individuate nella tabella: “Sezione Amministrazione Trasparente” aggiornata a
gennaio 2024.

| Responsabili dei servizi dovranno inoltre verificare 'esattezza e la completezza dei dati pubblicati
inerenti ai rispettivi uffici e procedimenti.

L’aggiornamento costante dei dati nei modi e nei tempi previsti dalla normativa e parte integrante e
sostanziale degli obblighi di pubblicazione.

In particolare i responsabili della pubblicazione dei dati:

e adempiono agli obblighi di pubblicazione;

e garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto
dei termini stabiliti dalla legge;

e garantiscono lintegrita, il costante aggiornamento, la completezza, la tempestivita, la
semplicita di consultazione, la comprensibilita, 'omogeneita, la facile accessibilita, nonché la
conformita ai documenti originali in possesso delllamministrazione, l'indicazione della loro
provenienza e la riutilizzabilita delle informazioni pubblicate.

Struttura dei dati e dei formati

I soggetti responsabili avranno cura di fornire dati e documenti pronti per la pubblicazione nel
rispetto degli standard previsti conformemente al D.Lgs n. 33/2013 e successive modifiche
apportate dal D.Lgs. n. 97/2016 e, in generale, alle misure disposte dal Garante per la protezione
dei dati personali nelle Linee guida sulla trasparenza dei siti web della pubblica amministrazione e
all'Allegato 5 alla delibera ANAC n. 213/2020, ponendo costante attenzione, oltre alla completezza
e all’aggiornamento dei dati e documenti, alla messa a disposizione negli stessi in formato aperto,
evitando formati non aperti né elaborabili, ai sensi dell’'art. 68 del Codice del’amministrazione
digitale.

Salvo il suddetto obbligo, gli uffici che detengono l'informazione da pubblicare dovranno:

a) compilare i campi previsti nelle tabelle predisposte nelle cartelle del server per ogni
pubblicazione di “schede”;

b) predisporre documenti digitali in formato PDF/A, pronti per la pubblicazione in tutti quei casi in
cui la pubblicazione abbia a oggetto un documento nella sua interezza o il formato tabellare
non sia disponibile nella suddetta cartella.

I flussi informativi sono gestiti e organizzati sotto la direzione del RPCT.

Essi prevedono che gli uffici preposti ai procedimenti relativi ai dati oggetto di pubblicazione
implementino con la massima tempestivita i file e le cartelle predisposte ai fini della pubblicazione
sul sito.

Trattamento dei dati personali.

Ferma la necessita di attuare la trasparenza, prima di mettere a disposizione sul sito web
istituzionale dati e documenti contenenti dati personali, si verifichera che la disciplina contenuta nel
D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i. 0 in altre normative, anche di settore, preveda I'obbligo di pubblicazione;
questultima dovra comunque avvenire nel rispetto dei principi applicabili al trattamento dei dati
personali contenuti all'art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679, quali quelli di liceita, correttezza e



trasparenza; minimizzazione dei dati (adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario
rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono trattati); esattezza; limitazione della
conservazione; integrita e riservatezza tenendo anche conto del principio di “responsabilizzazione”
del titolare del trattamento.

Particolare attenzione va posta a ogni informazione potenzialmente in grado di rivelare dati
sensibili quali lo stato di salute, la vita sessuale e le situazioni di difficolta socio-economica delle
persone.

| dati identificativi dei soggetti che possono comportare una violazione del divieto di diffusione di
dati sensibili andranno omessi o sostituiti con appositi codici interni.

Oltre ai dati sensibili e giudiziari, nei documenti destinati alla pubblicazione dovranno essere
omessi dati personali eccedenti lo scopo della pubblicazione.

L’Amministrazione comunale, in ossequio ai principi contenuti all'art. 5 del Regolamento (UE)
2016/679, provvedera ad adottare tutte le misure ragionevoli al fine di cancellare o rettificare
tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati.

Decorso il periodo di pubblicazione obbligatoria indicato all’art. 8 del D.Lgs n. 33/2013 e s.m.i., i
dati dovranno essere eliminati dalla rispettiva sezione, previa specifica indicazione del RPCT, che
potra valutare ulteriori misure di protezione dei dati personali per i dati oggetto di archiviazione.

La responsabilita per un’eventuale violazione della normativa riguardante il trattamento dei dati
personali € da attribuirsi al funzionario responsabile dell’atto o del dato oggetto di pubblicazione.

Accesso civico
La piena attuazione della trasparenza comporta che 'amministrazione presti la massima cura nella
trattazione delle istanze di accesso civico “semplice” e generalizzato.

Lart. 5 del D.Lgs. 33/2013, cosi come modificato dal D.Lgs. n. 97/2016, disciplina il diritto
all'accesso civico che prevede la possibilita per chiunque di richiedere, senza alcuna motivazione
e formalita, i documenti, le informazioni o i dati che le pubbliche amministrazioni abbiano omesso
di pubblicare a fronte dell’obbligo imposto dal legislatore (accesso civico “semplice”) e di accedere
ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i., riconosciuto "allo scopo di favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico" (accesso civico “generalizzato”).

Tutte le informazioni necessarie per consentire I'esercizio di entrambi i diritti sono pubblicate nella
sezione Amministrazione Trasparente - sottosezione di primo livello “Altri contenuti” - sottosezione
di secondo livello “Accesso Civico”.

Al fine di dare piena e concreta attuazione al diritto di accesso come sancito dalla normativa, 'Ente
ha provveduto a dotarsi di un Regolamento per la disciplina del diritto di accesso civico, del diritto
di accesso generalizzato e del diritto di accesso documentale ai documenti e ai dati del Comune,
approvato con delibera C.C. n. 23 del 19/07/2017.

Il controllo sulla qualita e sulla tempestivita degli adempimenti e rimesso al RPCT.
Il controllo verra attuato:
o nellambito dei “controlli di regolarita amministrativa” previsti dal Regolamento sui controlli
interni;
e attraverso appositi controlli tutte le volte che lo si ritenga necessario, a verifica
dell'aggiornamento delle informazioni pubblicate;
e attraverso il monitoraggio effettuato in merito al diritto di accesso civico (art. 5 del D.Lgs
33/2013). Per ogni informazione pubblicata verra verificata:
o la qualita;
o lintegrita;



il costante aggiornamento;

la completezza;

la tempestivita;

la semplicita di consultazione;

la comprensibilita;

l'omogeneita;

la facile accessibilita;

la conformita ai documenti originali in possesso dell'amministrazione;
la presenza dell'indicazione della loro provenienza e la riutilizzabilita.

O 0O OO O O O O O

Il Responsabile della trasparenza ha il compito di vigilare sull’attuazione di tutti gli obblighi previsti
dalla normative, il cui inadempimento costituisce elemento di valutazione della responsabilita
dirigenziale, eventuale causa di responsabilita per danno allimmagine e rileva comunque ai fini
della corresponsione della retribuzione di risultato e del trattamento accessorio collegato alla
performance individuale dei dirigenti/responsabili di servizio, dei rispettivi settori di competenza e
dei singoli dipendenti comunali.

Le sanzioni per le violazioni degli adempimenti in merito alla trasparenza sono quelle previste dal
D.Lgs n. 33/2013 e s.m.i..

Allegato 5) - Tabella "Amministrazione Trasparente” - Elenco degli obblighi di
pubblicazione e I'integrazione alla sottosezione bandi di gara e contratti.

10. Misure Antiriciclaggio

Estratto dalle “Istruzioni sulle Comunicazioni di dati e informazioni concernenti le
operazioni sospette da parte degli uffici Delle Pubbliche Amministrazioni” del 23 aprile
2018.

A. Indicatori di anomalia connessi con lidentita o il comportamento del soggetto cui é
riferita 'operazione

1. Il soggetto cui € riferita I'operazione ha residenza, cittadinanza o sede in Paesi terzi ad alto
rischio’ ovvero opera con controparti situate in tali Paesi, e richiede ovvero effettua operazioni di
significativo ammontare con modalita inusuali, in assenza di plausibili ragioni.

e |l soggetto cui e riferita 'operazione ha residenza, cittadinanza o sede in un Paese la cui
legislazione non consente l'identificazione dei nominativi che ne detengono la proprieta o il
controllo.

e |l soggetto cui e riferita I'operazione risiede in una zona o in un territorio notoriamente
considerati a rischio, in ragione tra l'altro dell’elevato grado di infiltrazione criminale, di
economia sommersa o di degrado economico-istituzionale.

e |l soggetto cui é riferita I'operazione risiede ovvero opera con controparti situate in aree di
conflitto o in Paesi che notoriamente finanziano o sostengono attivita terroristiche o nei
quali operano organizzazioni terroristiche, ovvero in zone limitrofe o di transito rispetto alle
predette aree.

e |l soggetto cui € riferita I'operazione presenta documenti (quali, ad esempio, titoli o
certificati), specie se di dubbia autenticita, attestanti 'esistenza di cospicue disponibilita
economiche o finanziarie in Paesi terzi ad alto rischio.

e |l soggetto cui e riferita I'operazione presenta garanzie reali o personali rilasciate da
soggetti con residenza, cittadinanza o sede in Paesi terzi ad alto rischio ovvero attinenti a
beni ubicati nei suddetti Paesi.

Iy Paesi non appartenenti all'Unione europea i cui ordinamenti presentano carenze strategiche nei rispettivi regimi nazionali
di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo, per come individuati dalla Commissione europea
nell'esetcizio dei poteti di cui agli articoli 9 e 64 della direttiva (UE) 2015/849.



2. Il soggetto cui é riferita I'operazione fornisce informazioni palesemente inesatte o del tutto
incomplete o addirittura false ovvero si mostra riluttante a fornire ovvero rifiuta di fornire
informazioni, dati e documenti comunemente acquisiti per I'esecuzione dell’'operazione, in assenza
di plausibili giustificazioni.

o |l soggetto cui € riferita I'operazione presenta documentazione che appare falsa o
contraffatta ovvero contiene elementi del tutto difformi da quelli tratti da fonti affidabili e
indipendenti o presenta comunque forti elementi di criticita o di dubbio.

o |l soggetto cui é riferita I'operazione, all’atto di esibire documenti di identita ovvero alla
richiesta di fornire documentazione o informazioni inerenti all’'operazione, rinuncia a
eseguirla.

e |l soggetto cui é riferita I'operazione rifiuta di ovvero e reticente a fornire informazioni o
documenti concernenti aspetti molto rilevanti, specie se attinenti all'individuazione
dell’effettivo beneficiario dell’'operazione.

3. Il soggetto cui e riferita I'operazione risulta collegato, direttamente o indirettamente, con soggetti

sottoposti a procedimenti penali o a misure di prevenzione patrimoniale ovvero con persone

politicamente esposte’? o con soggetti censiti nelle liste pubbliche delle persone o degli enti
coinvolti nel finanziamento del terrorismo, e richiede ovvero effettua operazioni di significativo
ammontare con modalita inusuali, in assenza di plausibili ragioni.

e |l soggetto cui e riferita I'operazione € notoriamente contiguo (ad esempio, familiare,
convivente, associato) ovvero opera per conto di persone sottoposte a procedimenti penali
0 a misure di prevenzione patrimoniale o ad altri provvedimenti di sequestro.

Il soggetto cui é riferita I'operazione € notoriamente contiguo (ad esempio, familiare,
convivente, associato) ovvero opera per conto di persone che risultano rivestire importanti
cariche pubbliche, anche a livello domestico, nazionale o locale.

e |l soggetto cui é riferita I'operazione é un’impresa che €& connessa a vario titolo a una
persona con importanti cariche pubbliche a livello domestico e che improvvisamente
registra un notevole incremento del fatturato a livello nazionale o del mercato locale.

e |l soggetto cui e riferita I'operazione € notoriamente contiguo (ad esempio, familiare,
convivente, associato) ovvero opera per conto di soggetti censiti nelle liste delle persone o
degli enti coinvolti nel finanziamento del terrorismo o comunque notoriamente riconducibili
ad ambienti del radicalismo o estremismo.

o |l soggetto cui e riferita I'operazione € un’impresa, specie se costituita di recente,
partecipata da soci ovvero con amministratori di cui € nota la sottoposizione a
procedimenti penali o a misure di prevenzione o che sono censiti nelle liste delle persone
o degli enti coinvolti nel finanziamento del terrorismo, ovvero notoriamente contigui a
questi.

o |l soggetto cui é€ riferita I'operazione intrattiene rilevanti rapporti finanziari con fondazioni,
associazioni, altre organizzazioni non profit ovvero organizzazioni non governative,
riconducibili a persone sottoposte a procedimenti penali o a misure di prevenzione
patrimoniale o a provvedimenti di sequestro, a persone che risultano rivestire importanti
cariche pubbliche, anche a livello domestico, ovvero a soggetti censiti nelle liste delle
persone o degli enti coinvolti nel finanziamento del terrorismo.

o |l soggetto cui é riferita 'operazione risulta collegato con organizzazioni non profit ovvero
con organizzazioni non governative che presentano tra loro connessioni non giustificate,
quali ad esempio la condivisione dell’indirizzo, dei rappresentanti o del personale, ovvero
la titolarita di molteplici rapporti riconducibili a nominativi ricorrenti.

4. Il soggetto cui e riferita I'operazione risulta caratterizzato da assetti proprietari, manageriali e di

controllo artificiosamente complessi od opachi e richiede ovvero effettua operazioni di significativo

ammontare con modalita inusuali, in assenza di plausibili ragioni.

e /| soggetto cui é riferita I'operazione e caratterizzato da strutture societarie opache
(desumibili, ad esempio, da visure nei registri camerali) ovvero si avvale artificiosamente
di societa caratterizzate da catene partecipative complesse nelle quali sono presenti, a

Le persone fisiche che occupano o hanno cessato di occupare da meno di un anno importanti cariche pubbliche, nonché i loro familiari
e coloro che con i predetti soggetti intrattengono notoriamente stretti legami, come elencate dall’art. 1, comma 2, lettera dd), del decreto
antiriciclaggio.



titolo esemplificativo, trust, fiduciarie, fondazioni, international business company.

Il soggetto cui e riferita 'operazione e caratterizzato da ripetute e/o improvvise modifiche
nell'assetto proprietario, manageriale (ivi compreso il “direttore tecnico”) o di controllo
dellimpresa.

Il soggetto cui e riferita I'operazione € di recente costituzione, effettua una intensa
operativita finanziaria, cessa improvvisamente l'attivita e viene posto in liquidazione.

Il soggetto cui e riferita 'operazione e un’impresa, specie se costituita di recente, controllata
o0 amministrata da soggetti che appaiono come meri prestanome.

Il soggetto che effettua ripetute richieste di operazioni mantiene invariati gli assetti
gestionali e/o la propria operativita, nonostante sia un’azienda sistematicamente in perdita
o comunque in difficolta finanziaria.

Il soggetto cui é riferita I'operazione mostra di avere scarsa conoscenza della natura,
dell’'oggetto, dellammontare o dello scopo dell’operazione, ovvero € accompagnato da
altri soggetti che si mostrano interessati all'operazione, generando il sospetto di agire non
per conto proprio ma di terzi.

B. Indicatori di anomalia connessi con le modalita (di richiesta o esecuzione) delle

operazioni.

5. Richiesta ovvero esecuzione di operazioni con oggetto o scopo del tutto incoerente con l'attivita

o con il complessivo profilo economico-patrimoniale del soggetto cui e riferita I'operazione o

dell’eventuale gruppo di appartenenza, desumibile dalle informazioni in possesso o comunque

rilevabili da fonti aperte, in assenza di plausibili giustificazioni.

e Acquisto di beni o servizi non coerente con l'attivita del soggetto cui é riferita I'operazione,
specie se seguito da successivo trasferimento del bene o servizio in favore di societa
appartenenti allo stesso gruppo, in mancanza di corrispettivo.

Impiego di disponibilita che appaiono del tutto sproporzionate rispetto al profilo economico-
patrimoniale del soggetto (ad esempio, operazioni richieste o esequite da soggetti con
“basso profilo fiscale” o che hanno omesso di adempiere agli obblighi tributari).

Operazioni richieste o effettuate da organizzazioni non profit ovvero da organizzazioni non
governative che, per le loro caratteristiche (ad esempio tipologie di imprese beneficiarie o
aree geografiche di destinazione dei fondi), risultano riconducibili a scopi di finanziamento
del terrorismo ovvero manifestamente incoerenti con le finalita dichiarate o comunque
proprie dell’ente in base alla documentazione prodotta, specie se tali organizzazioni
risultano riconducibili a soggetti che esercitano analoga attivita a fini di lucro.

Operazioni richieste o effettuate da piu soggetti recanti lo stesso indirizzo ovvero la
medesima domiciliazione fiscale, specie se tale indirizzo appartiene anche a una societa
commerciale e cio appare incoerente rispetto all’attivita dichiarata dagli stessi.

Richiesta di regolare i pagamenti mediante strumenti incoerenti rispetto alle ordinarie prassi
di mercato, in assenza di ragionevoli motivi legati al tipo di attivita esercitata o a particolari
condizioni adeguatamente documentate.

Offerta di polizze di assicurazione relative ad attivita sanitaria da parte di agenti o brokers
operanti in nome e/o per conto di societa estere, anche senza succursali in Italia, a prezzi
sensibilmente inferiori rispetto a quelli praticati nel mercato.

6. Richiesta ovvero esecuzione di operazioni prive di giustificazione commerciale con modalita

inusuali rispetto al normale svolgimento della professione o dell’attivita, soprattutto se

caratterizzate da elevata complessita o da significativo ammontare, qualora non siano
rappresentate specifiche esigenze.

e Frequente e inconsueto rilascio di deleghe o procure al fine di evitare contatti diretti ovvero
utilizzo di indirizzi, anche postali, diversi dal domicilio, dalla residenza o dalla sede, o
comunque ricorso ad altre forme di domiciliazione di comodo.

o Frequente richiesta di operazioni per conto di uno o piu soggetti terzi, in assenza di
ragionevoli motivi legati al tipo di attivita esercitata o al rapporto tra le parti o a particolari
condizioni adeguatamente documentate.

e Estinzione anticipata e inaspettata, in misura totale o parziale, dell’'obbligazione da parte
del soggetto cui e riferita I'operazione.

e Richiesta di estinzione di un’obbligazione effettuata da un terzo estraneo al rapporto



negoziale, in assenza di ragionevoli motivi o di collegamenti con il soggetto cui é riferita
l'operazione.

o Improwvviso e ingiustificato intervento di un terzo a copertura dell’esposizione del soggetto
cui é riferita I'operazione, specie laddove il pagamento sia effettuato in un’unica soluzione
ovvero sia stato concordato in origine un pagamento rateizzato.

o Presentazione di garanzie personali rilasciate da parte di soggetti che sembrano operare in
via professionale senza essere autorizzati allo svolgimento dell’attivita di prestazione di
garanzie.

7. Richiesta ovvero esecuzione di operazioni con configurazione illogica ed economicamente o

finanziariamente svantaggiose, specie se sono previste modalita eccessivamente complesse od

onerose, in assenza di plausibili giustificazioni.

¢ Richiesta a una Pubblica amministrazione dislocata in localita del tutto estranea all’area di

interesse dell’attivita del soggetto cui e riferita 'operazione, specie se molto distante dalla
residenza, dal domicilio o dalla sede effettiva.

Richiesta di modifica delle condizioni o delle modalita di svolgimento dell’operazione,
specie se tali modifiche comportano ulteriori oneri a carico del soggetto cui e riferita
l'operazione.

Richiesta di esecuzione in tempi particolarmente ristretti a prescindere da qualsiasi
valutazione attinente alle condizioni economiche.

Acquisto o vendita di beni o servizi di valore significativo (ad esempio, beni immobili e
mobili registrati; societa; contratti; brevetti; partecipazioni) effettuate a prezzi palesemente
sproporzionati rispetto ai correnti valori di mercato o al loro prevedibile valore di stima.

Operazioni ripetute, di importo significativo, effettuate in contropartita con societa che
risultano costituite di recente e hanno un oggetto sociale generico o incompatibile con
lattivita del soggetto che richiede o esegue 'operazione (ad esempio, nel caso di rapporti
ripetuti fra appaltatori e subappaltatori “di comodo”).

Richiesta di accredito su rapporti bancari o finanziari sempre diversi.

Proposta di regolare sistematicamente i pagamenti secondo modalita tali da suscitare il
dubbio che si intenda ricorrere a tecniche di frazionamento del valore economico
dell'operazione.

Ripetuto ricorso a contratti a favore di terzo, contratti per persona da nominare o a
intestazioni fiduciarie, specie se aventi ad oggetto diritti su beni immobili o partecipazioni
societarie.

C. Indicatori specifici per settore di attivita
Settore appalti e contratti pubblici 3

e Partecipazione a gara per la realizzazione di lavori pubblici o di pubblica utilita, specie se
non programmati, in assenza dei necessari requisiti (soggettivi, economici, tecnico-
realizzativi, organizzativi e gestionali) con apporto di rilevanti mezzi finanziari privati,
specie se di incerta provenienza o non compatibili con il profilo economico-patrimoniale
dellimpresa, ovvero con una forte disponibilita di anticipazioni finanziarie e particolari
garanzie di rendimento prive di idonea giustificazione.

e Partecipazione a procedure di affidamento di lavori pubblici, servizi e forniture in assenza di
qualsivoglia convenienza economica all’esecuzione del contratto, anche con riferimento
alla dimensione aziendale e alla localita di svolgimento della prestazione.

e Partecipazione a procedure di affidamento di lavori pubblici, servizi e forniture da parte di
un raggruppamento temporaneo di imprese, costituito da un numero di partecipanti del
tutto sproporzionato in relazione al valore economico e alle prestazioni oggetto del
contratto, specie se il singolo partecipante € a sua volta riunito, raggruppato o
consorziato.

¢ Partecipazione a procedure di affidamento di lavori pubblici, servizi e forniture da parte di
una rete di imprese il cui programma comune non contempla tale partecipazione tra i

3 Gli indicatori di questo settore vanno valutati tenendo conto anche dei criteri indicati nell’articolo 2, comma 7, delle
presenti istruzioni.



propri scopi strategici.

e Partecipazione a procedure di affidamento di lavori pubblici, servizi e forniture mediante
ricorso al meccanismo dell’avvalimento plurimo o frazionato, ai fini del raggiungimento
della qualificazione richiesta per I'agqgiudicazione della gara, qualora il concorrente non
dimostri l'effettiva disponibilita dei mezzi facenti capo allimpresa avvalsa, necessari
all'esecuzione dell’appalto, ovvero qualora dal contratto di avvalimento o da altri elementi
assunti nel corso del procedimento se ne desuma [l'eccessiva onerosita ovvero
lirragionevolezza.

e Partecipazione a procedure di affidamento di lavori pubblici, servizi e forniture da parte di
soggetti che, nel corso dell’espletamento della gara, ovvero della successiva esecuzione,
realizzano operazioni di cessione, affitto di azienda o di un suo ramo ovvero di
trasformazione, fusione o scissione della societa, prive di giustificazione.

e Presentazione di offerta con un ribasso sullimporto a base di gara particolarmente elevato
nei casi in cui sia stabilito un criterio di aggiudicazione al prezzo piu basso, ovvero che
risulta anormalmente bassa sulla base degli elementi specifici acquisiti dalla stazione
appaltante, specie se il contratto é caratterizzato da complessita elevata.

¢ Presentazione di una sola offerta da parte del medesimo soggetto nell’ambito di procedure
di gara che prevedono tempi ristretti di presentazione delle offerte, requisiti di
partecipazione particolarmente stringenti e un costo della documentazione di gara
sproporzionato rispetto allimporto del contratto, specie se il bando di gara € stato
modificato durante il periodo di pubblicazione.

¢ Ripetuti affidamenti a un medesimo soggetto, non giustificati dalla necessita di evitare
soluzioni di continuita di un servizio nelle more della indizione ovvero del completamento
della procedura di gara.

¢ Ripetute aggiudicazioni a un medesimo soggetto, in assenza di giustificazione, specie se in
un breve arco temporale, per contratti di importo elevato e mediante affidamenti diretti o
con procedura negoziata senza previa pubblicazione del bando di gara, o a seguito di
procedura a evidenza pubblica precedentemente revocata.

e Contratto aggiudicato previo frazionamento in lotti non giustificato in relazione alla loro
funzionalita, possibilita tecnica o convenienza economica.

e Modifiche delle condizioni contrattuali in fase di esecuzione, consistenti in una variazione
delle prestazioni originarie, in un allungamento dei termini di ultimazione dei lavori, servizi
o forniture, in rinnovi o proroghe, al di fuori dei casi normativamente previsti, o in un
significativo incremento dell'importo contrattuale.

e Esecuzione del contratto caratterizzata da ripetute e non giustificate operazioni di cessione,
affitto di azienda o di un suo ramo, ovvero di trasformazione, fusione o scissione della
societa.

e Ricorso al subappalto oltre la quota parte subappaltabile, in assenza di preventiva
indicazione in sede di offerta ovvero senza il necessario deposito del contratto di
subappalto presso la stazione appaltante o della documentazione attestante il possesso
da parte del subappaltatore dei requisiti di legge.

e Cessioni di crediti derivanti dall’esecuzione del contratto, effettuate nei confronti di soggetti
diversi da banche e da intermediari finanziari aventi nell'oggetto sociale l'esercizio
dell’attivita di acquisto dei crediti ovvero senza I'osservanza delle prescrizioni di forma e
di previa notifica della cessione, salva la preventiva accettazione, da parte della stazione
appaltante, contestuale alla stipula del contratto.

¢ Previsione nei contratti di concessione o di finanza di progetto di importo superiore alle
soglie comunitarie e di un termine di realizzazione di lunga durata, soprattutto se
superiore a 4 anni, a fronte anche delle anticipazioni finanziarie effettuate dal
concessionario o promotore.

e Esecuzione delle attivita affidate al contraente generale direttamente o per mezzo di
soggetti terzi in assenza di adeguata esperienza, qualificazione, capacita organizzativa
tecnico-realizzativa e finanziaria.

e Aggiudicazione di sponsorizzazioni tecniche di utilita e/o valore complessivo indeterminato
o difficilmente determinabile, con individuazione, da parte dello sponsor, di uno o piu
soggetti esecutori, soprattutto nel caso in cui questi ultimi coincidano con raggruppamenti



costituiti da un elevato numero di partecipanti o i cui singoli partecipanti sono, a loro volta,
riuniti, raggruppati o consorziati, specie se privi dei prescritti requisiti di qualificazione per
la progettazione e 'esecuzione.

e Esecuzione della prestazione oggetto della sponsorizzazione mediante il ricorso a

subappalti oltre i limiti imposti per i contratti pubblici ovvero mediante il ripetuto ricorso a
sub affidamenti, specie se in reiterata violazione degli obblighi contrattuali e delle
prescrizioni impartite dallamministrazione in ordine alla progettazione, direzione ed
esecuzione del contratto.

Settore finanziamenti pubblici *

Richiesta di finanziamento pubblico incompatibile con il profilo economico-patrimoniale del
soggetto cui e riferita 'operazione.

Richiesta di finanziamenti pubblici effettuata anche contestualmente da piu societa
appartenenti allo stesso gruppo, dietro prestazione delle medesime garanzie.

Utilizzo di finanziamenti pubblici con modalita non compatibili con la natura e lo scopo del
finanziamento erogato.

Costituzione di societa finalizzata esclusivamente alla partecipazione a bandi per
I'ottenimento di agevolazioni finanziarie, specie se seguita da repentine modifiche statutarie
e, in particolare, da cospicui aumenti di capitale, cambiamenti di sede ovvero da
trasferimenti d’azienda.

Richiesta di agevolazioni finanziarie da parte di soggetti giuridici aventi il medesimo
rappresentate legale, uno o pit amministratori comuni, ovvero riconducibili al medesimo
titolare effettivo o a persone collegate (ad esempio, familiare, convivente ovvero associato).
Richiesta di agevolazioni finanziarie da parte di societa costituite in un arco temporale
circoscritto, specie se con uno o pit Soci in comune.

Richiesta di agevolazioni finanziarie previste da differenti disposizioni di legge da parte di
pit societa facenti parte dello stesso gruppo, in assenza di plausibili giustificazioni.
Richiesta di agevolazioni finanziarie presentate da professionisti o procuratori che operano
o sono domiciliati in localita distanti dal territorio in cui sara realizzata I'attivita beneficiaria
dell’agevolazione, specie se i predetti soggetti operano come referenti di piu societa
richiedenti interventi pubblici.

Presentazione di dichiarazioni relative alla dimensione aziendale dellimpresa necessaria
per ottenere le agevolazioni pubbliche che appaiono false o carenti di informazioni rilevanti.
Estinzione anticipata di finanziamento agevolato con utilizzo di ingenti somme che
appaiono non compatibili con il profilo economico del soggetto finanziato.

Settore immobili e commercio

Disponibilita di immobili o di altri beni di pregio da parte di nominativi privi delle necessarie

disponibilita economiche o patrimoniali, in assenza di plausibili giustificazioni, anche

connesse con la residenza del soggetto cui é riferita I'operazione, la sede della sua attivita,

ovvero in assenza di legami fra il luogo in cui si trovano i beni e il soggetto cui é riferita

l'operazione.

o Acquisto di beni immobili per importi rilevanti da parte di societa scarsamente
capitalizzate o con notevole deficit patrimoniale.

o Acquisto e vendita di beni immobili, specie se di pregio, in un ristretto arco di tempo,
soprattutto se sia riscontrabile un’ampia differenza tra il prezzo di vendita e di acquisto.

o Ripetuti acquisti di immobili, specie se di pregio, in un ristretto arco temporale, in
assenza di ricorso a mutui immobiliari o ad altre forme di finanziamento.

o Operazioni di acquisto e vendita di beni o attivita tra societa riconducibili allo stesso
gruppo.

o Svolgimento di attivita commerciali soggette a comunicazioni o ad autorizzazioni da
parte di nominativi privi delle necessarie disponibilita economiche o patrimoniali, in

4 .. g L . T .
Gli indicatori di questo settore vanno valutati tenendo conto anche dei criteri indicati nell’articolo 2, comma 7, delle
presenti istruzioni.



assenza di plausibili giustificazioni, anche connesse con la residenza del soggetto cui e
riferita 'operazione, la sede della sua attivita ovvero in assenza di legami con il luogo in
cui si svolge l'attivita.

o Acquisto di licenze di commercio per importi rilevanti da parte di societa scarsamente
capitalizzate o con notevole deficit patrimoniale, in assenza di plausibili giustificazioni
connesse con la residenza o la sede dell’attivita del soggetto cui é riferita 'operazione.

o Richieste di licenze di commercio da parte di societa scarsamente capitalizzate o con
notevole deficit patrimoniale, in assenza di plausibili giustificazioni connesse con la
residenza o la sede dell’attivita del soggetto cui e riferita I'operazione.

o Ripetute cessioni di licenze di commercio, in un ristretto arco di tempo, soprattutto se
per importi molto differenti.

o Ripetuti subentri in licenze di commercio, in un ristretto arco di tempo ovvero frequente
affitto o subaffitto di attivita.

o Ripetuto rilascio di licenze commerciali senza avvio dell’attivita produttiva.



A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) L
Input Attivita Output processo
A B C D E F G
. . L. . definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o S Lo " - . . - . .
1 N L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei Area Finanziaria interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . i i N ) .
di valutazione premi pil commissari
. . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , R . . . N e . L N
2 ersonale Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione Area Finanziaria interesse/utilita di uno o pitl
P commissari
- . . N . progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . . X - . s -
3 bando selezione economica del Area Finanziaria interesse/utilita di uno o pit
personale del personale X i A
dipendente commissari
- . . N iniziativa d'ufficio / provvedimento di . . .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . ) . . violazione di norme, anche
4 A R domanda istruttoria concessione / Area Finanziaria R ) N
personale permessi, ferie, ecc. - . interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
informazione, . "
Acquisizione e gestione del L L . iniziativa d'ufficio / N " N - violazione di norme, anche
5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) . svolgimento degli verbale Area Finanziaria R 3 o
personale domanda di parte ) . - interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del R . . iniziativa d'ufficio / . N - violazione di norme, anche
6 Contrattazione decentrata integrativa . contrattazione contratto Area Finanziaria N . N
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
. . o R affidamento . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale P B . . erogazione della . . . s
7 . iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con . Area Finanziaria formatore per interesse/utilita
personale dipendente o formazione .
servizio di economato di parte
. R N o iniziativa di parte: esame da parte R .
. " . Gestione dei procedimenti di A . . violazione delle norme per
8 Affari legali e contenzioso R reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta Tutte le Aree N .
segnalazione e reclamo . . interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. n . N . " N e istruttoria: richiesta ed = violazione di norme, anche
9  |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione Tutte le Aree . X N
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non . . "
. n . . . . . . . . n N " violazione di norme, anche
10 |Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non Tutte le Aree . X N
.. . . interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di
transare o meno
registrazione della
. . . I R 8 N . registrazione di . n Violazione di norme anche
11 | Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrata e in Area Servizi Generali | . . R .
. protocollo interne - Dilatazione dei tempi
uscita
. . . " organizzazione secondo ) .
. . Organizzazione eventi culturali e PR A . " violazione delle norme per
12 |Altri servizi ) L. iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento Area Servizi Generali N .
ricreativi N . . interesse di parte
dell'amministrazione
. . . N . - I . convocazione, riunione, |verbale sottoscritto . " violazione delle norme per
13 | Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio N . . Area Servizi Generali ) h
deliberazione e pubblicato interesse di parte
istruttoria, parer, roposta di violazione delle norme
14  |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop! N Tutte le Aree N
. provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / violazione delle norme
15 | Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Tutte le Aree rocedurali
provvedimento P
provvedimento
motivato di - .
. . . " . . . violazione di norme per
16 | Altri servizi Accesso agli atti domanda di parte istruttoria accoglimento o Tutte le Aree R s
e interesse/utilita
differimento o
rifiuto
. . . . archiviazione dei . . .
. L Gestione dell'archivio corrente e di L R . L violazione di norme
17 |Altri servizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Tutte le Aree . .
deposito N procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei violazione di norme
18 | Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Tutte le Aree . .
) procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento R .
. - . . R P B X violazione delle norme per
19 | Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Tutte le Aree 3 .
. L . - X . interesse di parte
amministrativi di organi monocratici provvedimento pubblicato
. e . - " Lo Selezione "pilotata" per
. - Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di . Disciplinare R o .
20 |Contratti pubblici . . . selezione " . Tutte le Aree interesse/utilita di uno o pit
professionali invito d'incarico ) A
commissari
Affidamento mediante procedura contratto Selezione "pilotata" per
21 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione d'appalto Tutte le Aree interesse/utilita di uno o piu
forniture commissari
. . . . indagine di mercato negoziazione diretta N R - N
. . Affidamento diretto di lavori, servizi o g . 8 ) . affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
22 |Contratti pubblici 3 o consultazione con gli operatori N Tutte le Aree N
forniture R R prestazione rotazione
elenchi consultati
selezione "pilotata” per
. - Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di . . N p . P .
23 |Contratti pubblici X bando . ) Area Tecnica interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita ) A
commissari
e .| provvedimento di - X
verifica delle condizioni ¥ violazione delle norme e dei
) . . . e . affidamento e I .
24 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste Tutte le Aree limiti dell'in house providing

dall'ordinamento

contratto di
servizio

per interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) L
Input Attivita Output processo
Selezione "pilotata", con
. L verifica di eventuali . . conseguente violazione delle
. - ATTIVITA": Nomina della commissione o er o provvedimento di 8 .
25 |Contratti pubblici - . iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, N Tutte le Aree norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 d.Igs.50/2016 . PRV nomina R R .
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
. . Selezione "pilotata", con
provvedimento di conseguente violazione delle
u violazi
. - ATTIVITA': Verifica delle offerte . e accoglimento / 8 N
26 | Contratti pubblici iniziativa d'ufficio esame delle offerte oo Tutte le Aree norma procedurali, per
anomale art. 97 d.Igs.50/2016 respingimento . L N
e interesse/utilita di uno o piu
delle giustificazioni . .
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
" S . . conseguente violazione delle
ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in roposta di
27 |Contratti pubblici P 88! iniziativa d'ufficio esame delle offerte p. p. . Tutte le Aree norma procedurali, per
base al prezzo aggiudicazione . s 4 N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in roposta di conseguente violazione delle
28 |Contratti pubblici base all'offerta economicamente piu iniziativa d'ufficio esame delle offerte N P iuZicazione Tutte le Aree norma procedurali, per
vantaggiosa E8 interesse/utilita di uno o piu
commissari
. - Programmazione dei lavori art. 21 L e acquisizione dati da R . violazione delle norme
29 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio - . . | programmazione Area Tecnica .
d.lgs.50/2016 uffici e amministratori procedurali
. - . . . . A S acquisizione dati da . violazione delle norme
30 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi | iniziativa d'ufficio L . . | programmazione Tutte le Aree N
uffici e amministratori procedurali
. - Gestione e archiviazione dei contratti L e stesura, sottoscrizione, | archiviazione del . N violazione delle norme
31 |Contratti pubblici s iniziativa d'ufficio . ) Area Servizi Generali .
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi o en o " richiesta di N . omessa verifica per interesse di
32 o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica Area Finanziaria
sanzioni locali pagamento parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / e pagamento da . . omessa verifica per interesse di
33 - . e attivita di verifica Area Finanziaria
sanzioni locali d'ufficio parte del parte
contribuente
T ; N sanzione / - ) )
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita o e o " N . . omessa verifica per interesse di
34 - o R iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di Area Tecnica
sanzioni edilizia privata (abusi) - parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e . . . R R, . Area Servizi Generali | omessa verifica per interesse di
35 - Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . .
sanzioni Polizia Municipale parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita I . e . Area Servizi Generali- | omessa verifica per interesse di
36 - L ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione - L
sanzioni commerciali in sede fissa Polizia Municipale parte
Controlli, verifiche, ispezioni e R - T R, . . omessa verifica per interesse di
37 - Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Tecnica
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . T oo - o . Area Tecnica - Polizia |omessa verifica per interesse di
38 - P Controlli sull'abbandono di rifiuti urbani| iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione L P
sanzioni Municipale parte
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. R . ... .. |bando e capitolato di . . . X A
39 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti ara selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
. . Lo - registrazione dei verbali| accertamento L " violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione o e - | Area Servizi Generali - | K . i
40 ) . . iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e - . interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada . . . . Polizia Municipale . .
riscossione riscossione dei tempi
. . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e . L o e registrazione R . . . K . i
41 X ) Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio B dell'entrata e Area Finanziaria interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata 3 . A )
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
. . - . N " . . liquidazione e tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione a . - X P _p 8 X
42 . . . . . . . pagamento della Area Finanziaria destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile . W ieam
spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e . e . . uantificazione e . o - .
43 ) ) P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio g Lo pagamento Area Finanziaria violazione di norme
del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese e | _ . . . . uantificazione e . o - .
44 ) ) P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio g Lo pagamento Area Finanziaria violazione di norme
del patrimonio liquidazione
. - " L uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e | Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, o e g X . . . . - P .
45 X . iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Area Finanziaria violazione di norme
del patrimonio ecc.) R .
riscossione
Gestione delle entrate, delle spese e [manutenzione delle aree verdi, stradee | . = . e . . 5 . . . violazione di norme anche
46 X . X iniziativa d'ufficio | gestione in economia |erogazione servizio Area Tecnica . . s
del patrimonio aree pubbliche interne, per interesse /utilita
. installazione e manutenzione Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . . o B . . . . . . \ .
47 del patrimonio segnaletica, orizzontale e verticale, su iniziativa d'ufficio gestione in economia |erogazione servizio Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
P strade e aree pubbliche servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . N . P X .
48 X . o . selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara L
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . L . L 5 erogazione del . violazione di norme anche
49 X ) manutenzione dei cimiteri iniziativa d'ufficio | gestione in economia o Area Tecnica " R s
del patrimonio servizio iinterne per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e |[manutenzione degli immobili e degli L e . . R R i . violazione di norme , anche
50 X . S s . iniziativa d'ufficio | gestione in economia |erogazione servizio Area Tecnica . . s
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente interne , per interesse /utilita
Gestione delle entrate, delle spese e . - - N . L 5 erogazione del . violazione di norme, anche
51 P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia 8 Area Tecnica

del patrimonio

servizio

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) L
Input Attivita Output processo
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |[manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . ) . P , .
52 ) N L . L selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara L
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e o R . L. L e . . R erogazione del . violazione di norme, anche
53 . ) servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia - Area Tecnica . . .
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
- iniziativa d'ufficio . . .
. I Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in L . violazione delle norme, anche
54 |Gestione rifiuti . secondo , - igiene e decoro Area Tecnica N . s
pubbliche . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . . .
N e . L svolgimento in L R violazione delle norme, anche
55 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo N - igiene e decoro Area tecnica . . s
. economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
. L - ... .| iniziativa d'ufficio N . . i
. PR Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in . . o violazione delle norme, anche
56 |Gestione rifiuti L . secondo _ - igiene e decoro Area Finanziaria N . s
proprieta dell'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE . . .
L . R violazione delle norme, dei
L n . domanda (e acquisizione rilascio del . . A .
57 |Governo del territorio Permesso di costruire . R N Area Tecnica limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso . .
per interesse di parte
altre PA)
. L esame da parte del SUE . R R
Permesso di costruire in aree L . . violazione delle norme, dei
o . ) domanda (e acquisizione rilascio del . - A -
58 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione . . . Area Tecnica limiti e degli indici urbanistici
isti dell'interessato pareri/nulla osta di permesso int di part
aesaggistica er interesse di parte
P 88 altre PA) P P
stesura, adozione, R . 3 N
. violazione del conflitto di
) P pubblicazione, ) . X -
P - Provvedimenti di pianificazione T o . . .| approvazione del . interessi, delle norme, dei limiti
59 |Pianificazione urbanistica . iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di ) Area Tecnica Lo R
urbanistica generale _ | documento finale e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni i |
- interesse di parte
da privati
stesura, adozione, - . .
o . violazione del conflitto di
" P L . pubblicazione, approvazione del . . o
L e Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / o . . . . interessi, delle norme, dei limiti
60 |Pianificazione urbanistica . . e acquisizione di pareri di |documento finale e Area Tecnica o o
urbanistica attuativa d'ufficio . R e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni | della convenzione i A
- interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE - . . - .
L sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
(acquisizione . - "
- . . . domanda . . convenzione e . delle norme, dei limiti e degli
61 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato . pareri/nulla osta di . . Area Tecnica o o .
dell'interessato . rilascio del indici urbanistici per interesse
altre PA), approvazione "
R permesso di parte
della convenzione
L . N . o e estione della Polizia | servizi di controllo | Area Servizi Generali - violazione di norme,
62 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio 8 . L - . . .
locale e prevenzione Polizia Municipale regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti
& . pp. violazione delle norme, anche
- - . - P B con i volontari, . . h )
63 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio y R . gruppo operativo Area Tecnica di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e .
di parte
delle attrezzature
. . violazione dei limiti in materia
. . . . esame dei curricula N i . .
Designazione dei rappresentanti di conflitto di interessi e delle
L . . L X sulla base della . . . . X
64 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, aziende ed bando / awviso regolamentazione decreto di nomina | Area Servizi Generali norme procedurali per
istituzioni 8 X interesse/utilita dell'organo
dell'ente .
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . . - I . violazione delle norme, anche
o R N . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i R . .
65 |giuridica dei destinatari con effetto . L X , concessione Tutte le Aree di regolamento, per interesse
. N ) . sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente .
economico diretto e immediato di parte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . - dell'ufficio e - tempi per costringere il
- N ,p R Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda o rilascio - . X P .p € .
66 |giuridica dei destinatari con effetto L . . N acquisizione del parere . . . Area Servizi Generali |destinatario del provvedimento
. N ) . (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato . . | dell'autorizzazione ) s
economico diretto e immediato della commissione di tardivo a concedere "utilita" al
vigilanza funzionario
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera . " . . W "
- . . . - - - domanda della regolamentazione | accoglimento/riget - . Selezione "pilotata" per
67 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie L Area Servizi Generali . N
. . ) N dell'interessato edella to della domanda interesse/utilita
economico diretto e immediato .
programmazione
dell'ente
esame da parte
N . o dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera R - . - X . . . W "
o R N . Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione | accoglimento/riget = . Selezione "pilotata" per
68 |giuridica dei destinatari con effetto L L Area Servizi Generali ) N
. N ) h anziani dell'interessato e della to della domanda interesse/utilita
economico diretto e immediato .
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda della regolamentazione | accoglimento/riget Selezione "pilotata" per
zi zi
69 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili g 8 8 Area Servizi Generali P P

economico diretto e immediato

dell'interessato

edella
programmazione
dell'ente

to della domanda

interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) L
Input Attivita Output processo
esame da parte
N . o dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera . " . . . "
L R N . - R R domanda della regolamentazione | accoglimento/riget . . Selezione "pilotata" per
70 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta L Area Servizi Generali . s
. N ) h dell'interessato e della to della domanda interesse/utilita
economico diretto e immediato .
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base T . .
Provvedimenti ampliativi della sfera N . ingiustificata richiesta di
- . . . . . " domanda della regolamentazione | assegnazione della - . W
71 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi . Area Servizi Generali utilita" da parte del
. . . " dell'interessato edella sepoltura . .
economico diretto e immediato . funzionario
programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera L o . R Selezione "pilotata" per
L R N . Concessioni demaniali per tombe di selezione e . " N P .
72 |giuridica dei destinatari con effetto L bando . contratto Area Servizi Generali interesse/utilita di uno o piu
. X . famiglia assegnazione S
economico diretto e immediato commissari
. _ o selezione delle . T iolazi
Provvedimenti ampliativi della sfera . o . ol disponibilita di violazione delle norme
L . . . Procedimenti di esumazione ed L e sepolture, attivita di . . . )
73 |giuridica dei destinatari con effetto . iniziativa d'ufficio . sepolture presso i | Area Servizi Generali procedurali per
. N N N estumulazione esumazione ed o . R
economico diretto e immediato . cimiteri interesse/utilita di parte
estumulazione
esame da parte
. . I dell'ufficio, sulla base . .
Provvedimenti ampliativi della sfera . L " . accoglimento / violazione delle norme
R R N . Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione ) . . N
74 |giuridica dei destinatari con effetto ) W rigetto della Area Servizi Generali procedurali per
i N N . sostegno scolastico dell'interessato e della R L
economico diretto e immediato . domanda interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base N violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera N accoglimento / _
P R N . o . domanda della regolamentazione ) - " procedurali e delle
75 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico L rigetto della Area Servizi Generali " .
. . . " dell'interessato e della 'graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda . s
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera gtem i per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio . - . P .p & "
76 o ) L e . o Area Finanziaria destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione . Woaw
K N tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera N € . . .
. A . o domanda iscrizione, tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . . . esame da parte R L . . . .
77 . . Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, Area Servizi Generali |destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e T dell'ufficio . ) I
. " iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera gtem i per costringere il
giuridica dei destinatari privi di P . domanda esame da parte rilascio del - " . P .p & "
78 o Certificazioni anagrafiche L e - Area Servizi Generali |destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato . Woaw
K N tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
. " e ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . .
P . . S - y . . domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e L . . . . - . X . .
79 . . . ) dell'interessato istruttoria atto di stato civile | Area Servizi Generali |destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e matrimonio e N il
. " /iniziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera gtem i per costringere il
giuridica dei destinatari privi di o A . domanda esame da parte rilascio del . . . P .p & .
80 - Rilascio di documenti di identita . e Area Servizi Generali |destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento . Woan
K " tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di I - domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del - . violazione delle norme per
81 . . Rilascio di patrocini \ . . Area Servizi Generali . .
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione | provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- . . R provvedimenti o
giuridica dei destinatari privi di . P B . . . . n violazione delle norme per
82 K . Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Area Servizi Generali . .
effetto economico diretto e B interesse di parte
K " dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
o R N . provvedimenti R .
giuridica dei destinatari privi di - . P B . . - - . violazione delle norme per
83 A . Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Area Servizi Generali N .
effetto economico diretto e - interesse di parte
) " dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
P . . R provvedimenti ) .
giuridica dei destinatari privi di . ., L e R R L = . violazione delle norme per
84 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Area Servizi Generali

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio
P " . " N ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di ti trasparenza N N N Motivazione
5 i eventi
teresse del decisore . del processo N .
" Wl corruttivi in - del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
A B c D E F G H | L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale diuno o A ™M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pilt commissari taluni soggetti a scapito di altri.
N . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per I'assunzione di . - N N
2 ; interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personal, in favore di
ersonale
P commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . Selezione "pilotata" per Il processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la progressionein | s g N . -
3 ) interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
carriera del personale . . .
commissari sono di valore, in genere, assai contenuto.
. . o . 1l processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del personale:| violazione di norme, anche ) . .
4 A . X o N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita .
sono di valore, in genere, assai contenuto.
N . o . 1l processo non consente margini di discrezionalita
Relazioni sindacali violazione di norme, anche ) . .
5 | 0 . X o N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita .
sono di valore, in genere, assai contenuto.
. . . " Il processo non consente margini di discrezionalita
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche P! ) 8 . .
6 | N . X o N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita .
sono di valore, in genere, assai contenuto.
A . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
Servizi di formazione del . P .
7 " formatore per interesse/utilita ™M ™M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente . . . . .
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
3 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali, ma i
segnalazione e reclamo interesse di parte valori economici che il processo attiva sono in genere
modesti.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . .| violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali, ma i
9 |Supporto giuridico e parerilegali| . I B M N M A A M P p_ o e ) p
interne, per interesse/utilita valori economici che il processo attiva sono in genere
modesti.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. 5 violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali, ma i
10 |Gestione del contenzioso ) o B ™M N M A A M " per oner 881 € s
interne, per interesse/utilita valori economici che il processo attiva sono in genere
modesti.
Ingiustificata dilatazione dei Il processo non consente margini di discrezionalita
11 |Gestione del protocollo temoi B N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
empi . .
P! sono di valore, in genere, assai contenuto.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
12 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali, ma i
ricreativi interesse di parte valori economici che il processo attiva sono in genere
modesti.
Funzionamento degli organi violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
13 e B- Vi N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte . .
sono di valore, in genere, assai contenuto.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
14 |Istruttoria delle deliberazioni dural B- Vi N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
rocedurali . .
P sono di valore, in genere, assai contenuto.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
15 |Pubblicazione delle deliberazioni dural B- Vi N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
rocedurali . .
P sono di valore, in genere, assai contenuto.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali, ma i
16 |Accesso agli atti mep ™ ™ N % A M % petenze per otter 8! e utlta b
interesse/utilita valori economici che il processo attiva sono in genere
modesti.
: 9 o N N " Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme P! . ) vg . .
17 | - X i B- Vi N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne . .
sono divalore, in genere, assai contenuto.
- . 1l processo non consente margini di discrezionalita
. P . violazione di norme - A h § "
18 |Gestione dell'archivio storico . . B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
procedurali, anche interne . .
sono divalore, in genere, assai contenuto.
Formazione di determinazioni, I Il processo non consente margini di discrezionalita
. . - violazione delle norme per . ) A . .
19 |ordinanze, decreti ed altri atti int di part B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte . .
amministrativi P sono divalore, n genere, assai contenuto.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
) e . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di ) s . . P . . " . .
20 |, L . . interesse/utilita di uno o piu A+ ™M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di taluni soggetti in danno
incarichi professionali I . . -
commissari di altri. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
21 |procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o piu A++ ™M A (in altri enti) A A M A+t comportamenti scorretti a favore di taluni operatori
lavori, servizi, forniture commissari economici in danno di altri. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
N . . . s N interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata . . . P . . .
22 L . . A+t M A (in altri enti) A A M A+t comportamenti scorretti a favore di taluni operatori
servizi o forniture rotazione . . i
economici in danno di altri. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
s B | contratti attivi, dati gli interessi economici che attivano,
. - selezione "pilotata” per ! .
Gare ad evidenza pubblica di . I N possono celare comportamenti scorretti a favore di taluni in
23 - . interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ s
vendita di beni I danno di altri. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari
adeguate misure.
violazione delle norme e dei Laffic toinh talvota cel dott "
N - i . affidamento in house talvolta cela condotte scorrette e
24 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+
iy > Pro conflitti di interesse.
per interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
25 |commissione giudicatrice art. 77 norme procedurali, per A M N A A ™M A comportamenti scorretti a favore di taluni operatori
d.lgs. 50/2016 interesse/utilita dell'organo che economici in danno di altri. Fatti di cronaca confermano la
nomina necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio
L . . . N ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita d ti trasparenza N N N Motivazione
5 i eventi
interesse del decisore . del processo N .
" Wl corruttivi in - del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Verifica delle offerte 8 . . . P " " .
26 norme procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di taluni operatori
anomale art. 97 d.lgs. 50/2016 . s g . . " .
interesse/utilita di uno o piu economici in danno di altrei Fatti di cronaca confermano la
commissari o del RUP necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Proposta di 8 . P
27 P . norme procedurali, per A ™M N A A M A comportamenti scorretti a favore di taluni operatori
aggiudicazione in base al prezzo | . e N
interesse/utilita di uno o piu economici in danno di altri. Fatti di cronaca confermano la
commissari necessita di adeguate misure.
. Selezione "pilotata", con id' i i, i izi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di pilotat | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. ) conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
aggiudicazione in base " . . " " .
28 N . N norme procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di taluni operatori
all'offerta economicamente pit | . s . . . .
- interesse/utilita di uno o pit economici in danno di altri. Fatti di cronaca confermano la
vantaggiosa commissari necessita di adeguate misure.
£ " 5 N N Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
2 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M \ 8 teri " P taggi e utilith P! pl Mail
. loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma i
21d.Igs. 50/2016 procedurali &8 L P .
processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi.
£ " N N N Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione di forniture e violazione delle norme N ) N ) ;
30, ° . M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma il
di servizi procedurali L .
processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi.
N M 2 N N Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme o ) A . .
31 X - . B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore di terzi
contratti pubblici procedurali . .
sono di valore, in genere, assai contenuto.
N e " e B " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di N P _p . p T
32 [ . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte ) -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
N 1 2 e B " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse di N P _p . p T
33 [ . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte ) -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli . . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
e a ) omessa verifica per interesse di N - . " o
34 |sull'attivita edilizia privata " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rte By -
(abusi) pa svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . . ” . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di N - . : R
35 M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte iy -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- e s e . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche sulle attivita | omessa verifica per interesse di oP e e
36 - N A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
commerciali in sede fissa parte " -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
” . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
- | omessa verifica per interesse di ‘ Pt P
37 |Controlli sull'uso del territorio " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rte By -
pa svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
— . " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
Controlli sull'abbandono di | omessa verifica per interesse di oP e e
38 | X A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte " -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. wos " | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
R It Selezione "pilotata". Omesso fiut, dati gl pp‘ p i che coinvol
accolta, recupero e . . A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
39 ! pero controllo dell'esecuzione del Avt % Alin altri enti) A A M At € : i che coinvolgono, p
smaltimento rifiuti ) celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio s iy
la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A Vi A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
41 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
dei tempi sono divalore, in genere, assai contenuto.
ingiustificata dilatazione dei
. L . tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese di X N . : PO
42 bilanci destinatario del provvedimento A ™M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ilancio . o A
tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
1l processo non consente margini di discrezionalita
43 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto.
1l processo non consente margini di discrezionalita
44 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto.
- " . Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali IMU, addizionale P " € : nst
45 | cper ) violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
, ecc. X
sono di valore, in genere, assai contenuto.
" . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Manutenzi dell di Selezione "pilotata". Omesso . p " it prop i T " .
anutenzione delle aree verdi, . . competenze per ottenere utilita personali, ma gli interessi
46 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M it . P pv " £ " :
strade e aree pubbliche o economici che il processo genera in favore di terzi sono, in
servizio .
genere, modesti.
Ir i e mar . e " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
eti . tal lezione "pilotata". Omesso . p " it prop i 7 " .
segnaletica, orizzontale e y . competenze per ottenere utilita personali, ma gli interessi
47 g. controllo dell'esecuzione del B M N M A M M it . P pv " £ " :
verticale, su strade e aree o economici che il processo genera in favore di terzi sono, in
pubbliche servizio genere, modesti.
PR . . " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata”. Omesso . P . . prop | T y
- . . competenze per ottenere utilita personali, ma gli interessi
48 |e del ghiaccio sustrade earee | controllo dell'esecuzione del B % N M A % ™ petenze pe ’ £
> > economici che il processo genera in favore di terzi sono, in
pubbliche servizio
genere, modesti.
" . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso . p " it prop i 7 it .
. R Ny . competenze per ottenere utilita personali, ma gli interessi
49 |Manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P P P €

servizio

economici che il processo genera in favore di terzi sono, in
genere, modesti.




Indicatori

tima del livello di rischio

L . . . N ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita d ti trasparenza N N N Motivazione
5 i eventi
interesse del decisore . del processo N .
" Wl corruttivi in - del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
: ‘e L " i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata". Omesso ! . P " il tl propri i T it .
o . Ny . competenze per ottenere utilita personali, ma gli interessi
50 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P . P p. " € " .
! o€ economici che il processo genera in favore di terzi sono, in
dell'ente servizio .
genere, modesti.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- o violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali, ma gli interessi
51 |Servizi di pubblica illuminazione | . . . B M N M A M M P P P 8
interne, per interesse/utilita economici che il processo genera in favore di terzi sono, in
genere, modesti.

: " " . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata”. Omesso ! . P " il tl propri i T it .
R N Ny . competenze per ottenere utilita personali, ma gli interessi

52 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P p. " € " .
SRR " economici che il processo genera in favore di terzi sono, in
illuminazione servizio .

genere, modesti.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

53 Servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali, ma gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici che il processo genera in favore di terzi sono, in

genere, modesti.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei

54 Pulizia delle strade e delle aree violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano

la necessita di adeguate misure.
I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
o violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono

55 |Pulizia dei cimiteri . : i A M N M A M A g . " i € ’

interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei

56 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano

la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi

57 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ i, anche di valore che potrebbero

per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
58 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ i, anche di valore c ole, che p
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
N PN . " N La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti . ) . ) L i~
59 - - X A+t A+ A (in altri enti) B A B A+t discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale e degli indici urbanistici per . s
> " impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
violazione del conflitto di
N PN . " N La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti . ) . ) L i~
60 s - X A+t A+ A (in altri enti) B A B A+t discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa e degli indici urbanistici per . s
> " impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
conflitto di interessi, violazione R A
permesso di costruire delle norme, de limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi

61 N | ' o A+ ™M A (in altri enti) A A M A+ i, anche divalore ¢ ole, che p

convenzionato indici urbanistici per interesse . " .
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
. . " Il processo non consente margini di discrezionalita
. . violazione di norme, L A h . -
62 |Sicurezza ed ordine pubblico . - L B M N B A M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
regolamenti, ordini di servizio ) )
sono di valore, in genere, assai contenuto.
violazione delle norme, anche Il processo non consente margini di discrezionalita
63 |Servizi di pi civile di regol. per interesse B M N B A M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di parte sono divalore, in genere, assai contenuto.
violazione dei limiti in materia 4
. " " " . . . . La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
Designazione dei rappresentanti | di conflitto di interessi e delle o o ot o e
. - . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate

64 |dellente presso ent, aziende ed | norme procedurali per A A N 8 A M A N ; persene o e
R . e competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
istituzioni. interesse/utilita dell'organo che

. interesse.
nomina
. . o violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, " X N o o i
65 R . di regolamento, per interesse A ™M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. . L
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

66 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personal, in favore di

intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

67 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o pit A ™M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di

commissari taluni soggetti a scapito di altri.
A A . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . s . s . "

68 o o interesse/utilita di uno o piu A ™M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di

sanitari per anziani o | eSS
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

69 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personal, in favore di

commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

70 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A ™M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di

commissari taluni soggetti a scapito di altri.
I b " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gesti dell It dei ingiustificata richiesta di . p " it prop i 7 " .
estione delle sepolture e dei s competenze per ottenere utilita personali, ma gli interessi

71 " P "utilita" da parte del M M N M A M M P . P pv " N " .

loculi -a par economici che il processo genera in favore di terzi sono, in
funzionario N
genere, modesti.
i i " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata” per t : te tilita e I T it
. - . competenze per ottenere utilita personali, ma gli interessi

72 ) . P interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M P P . P 8

tombe di famiglia L economici che il processo genera in favore di terzi sono, in
commissari
genere, modesti.
. L . violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed " . s . -
73 procedurali per interesse/utilita B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

estumulazione

diparte

sono di valore, in genere, assai contenuto.




Indicatori

tima del livello di rischio

S " " " N ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita d ti trasparenza N N N Motivazione
. 5 i eventi
interesse del decisore . del processo N .
" Wl corruttivi in - del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gesti del diritto allo studi violazione delle norme . " it i int .
estione del diritto allo studio e . s competenze per ottenere utilita personali, ma gli interessi
74 . procedurali per interesse/utilita M M N M A A M P . P p. " € " .
del sostegno scolastico ) economici che il processo genera in favore di terzi sono, in
diparte .
genere, modesti.
violazione delle norme o N
X 1l processo non consente margini di discrezionalita
P . procedurali e delle - . h .
75 |Servizio di trasporto scolastico " o B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
graduatorie" per .
X Dol sono divalore, in genere, assai contenuto.
interesse/utilita di parte
ingiustificata dilatazione dei
X N . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all'occupazione tempi per costringere i t ts tilita [ i inte
2za7i 21 X N . competenze per ottenere utilita personali, ma gli interessi
76 ) P destinatario del provvedimento M M N M A A M P P ; P 8
del suolo pubblico ' peatmer economici che il processo genera in favore di terzi sono, in
tardivo a concedere "utilita" a
-edere genere, modesti.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
77 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
tardivo a concedere "utilita" a sono di valore, in genere, assai contenuto.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
78 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
tardivo a concedere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. N tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
Atti di nascita, morte, . P .p ¢ . ’ s i terzi
79 | . . ) . destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio . . .
tardivo a concedere "utilita" a sono di valore, in genere, assai contenuto.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
80 |Rilascio di documenti diidentita |destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
tardivo a concedere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto.
funzionario
. N Il processo non consente margini di discrezionalita
. . violazione delle norme per L A h : "
81 [Rilascio di patrocini . " B A N B A B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte X X
sono di valore, in genere, assai contenuto.
. N Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per L A h : "
82 |Gestione della leva . " B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte X X
sono di valore, in genere, assai contenuto.
. N Il processo non consente margini di discrezionalita
o violazione delle norme per L A h : "
83 |Consultazioni elettorali . " B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte X X
sono di valore, in genere, assai contenuto.
. N Il processo non consente margini di discrezionalita
) ’ violazione delle norme per - A ) ) !
84 |Gestione dell'elettorato . " B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte X X
sono di valore, in genere, assai contenuto.




C - Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo dei rischi | complessiva - . - " : : . " Responsabile Termine di
Processo go det ¢ plessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure ponsabi "
n. principali del livello di attuazione misure | attuazione
rischio
A B c 2] E F G H
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ‘mmed‘a‘a:‘em o ehon ere
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo .
R N effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile
1 |personale (produttivitaie |interesse personale di uno A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a a del PTPCT. La f > della T Immediato
ibuzioni di ri i s soggetti a scapito di altri campione. ione: al personal essere .
retribuzioni di risultato) © pitr commissari £ P " essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica.
misura adeguata,
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ‘mmed‘a‘a:‘em o ebhon eere
5 Selezione "pilotata" per Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo .
Concorso per I'assunzione s . effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile della
2 d g interesse/utilita di uno o A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a del PTPCT. La f o T Immediato
i personale . alr 8
o soggetti a scapito di altri campione. al personale deve essere
piti commissari £ P ° essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica.
misura adeguata,
Concorso per la Selezione "pilotata” per Il processo non consente margin di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
N La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
3 in carriera del diunoo B |[inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il renza 2 i Immediato
personale pits commissari valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
Gestione giuridica del violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
. La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di di tutte le informazioni ste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il T Immediato
ece. interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione "
Relazioni sindacali " La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
5. 3 anche interne, per B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di di tutte le informazioni richieste dal d.|gs.33/2013 ed assicurare il Immediato
(informazione, ecc.) N P o L
interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico'
violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione "
Contrattazione decentrata 3 y La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
6 anche interne, per B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di di tutte le informazioni richieste dal d.|gs.33/2013 ed assicurare il T Immediato
integrativa interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
- . selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Servizi di formazione del La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
7 e dipendent formatore per M |economici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . - T Immediato
personale dipendente interesse/utilita di parte a favore di taluni operatori in danno di altri. correlato "accesso civico”.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione " N
Gestione dei procedimenti | violazione delle norme per P propriamente p! - parenza g P! La trasparenza deve essere attuata Responsabile della | ricorrendone i
8 M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali, ma i di tutte le informazioni ste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
di segnalazione e reclamo interesse di parte . ot L
valori economici che il processo attiva sono in genere modesti. |correlato "accesso civico'
violazione di norme, Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Supporto giuridico e pareri " - y La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
9 legal anche interne, per M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali, ma i di tutte le informazioni richieste dal d.|gs.33/2013 ed assicurare il T Immediato
legall interesse/utilita valori economici che il processo attiva sono in genere modesti. | correlato "accesso civico"
violazione di norme, Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. . i La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
10 |Gestione del contenzioso anche interne, per M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali, ma i di tutte le informazioni ste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il T Immediato
interesse/utilita valori economici che il processo attiva sono in genere modesti. |correlato "accesso civico"
Il processo non consente margin di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione §
Ingiustificata dilatazione s 8 8 P 8 p La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
11 |Gestione del protocollo doi temoi B-  |[inoltre, ivantaggi che produce in favore dei terzi sono di di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il e T Immediato
el teml valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
. . Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Organizzazione eventi violazione delle norme per " - " © La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
12 . M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali, ma i di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Immediato
culturali e ricreativi interesse di parte P o L
valori economici che il processo attiva sono in genere modesti. |correlato "accesso civico'
" . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Funzionamento degli organi | violazione delle norme per - " © La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
13 B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di di tutte le informazioni richieste dal d.|gs.33/2013 ed assicurare il Immediato
collegiali interesse di parte . o L
valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico'
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Istruttoria delle violazione delle norme P © ! P 8 P! La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
14 | oM O B-  |inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il , Immediato
deliberazioni procedurali P . L
valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Pubblicazione delle violazione delle norme P © e P & P La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
15 | B-  |[inoltre, ivantaggi che produce in favore dei terzi sono di di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il , Immediato
deliberazioni procedurali P . L
valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
X violazione di norme per " age La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
16 |Accesso agli atti N Jutilts M |competenze per ottenere vantaggi e utilita personali, mai |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il T Immediato
Interesse/utilita valori economici che il processo attiva sono in genere modesti. | correlato "accesso civico”
. Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dell'archivio violazione di norme La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
17 § B-  [inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il , Immediato
corrente e di deposito procedurali, anche interne ‘. " T
valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
. Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dell'archivio violazione di norme La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
18 B-  [inoltre, ivantaggi che produce in favore dei terzi sono di di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il , Immediato
storico procedurali, anche interne ‘. " T
valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
Formazione di
determinazioni, ordinanze, | Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
" " violazione delle norme per age La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
19 |decreti ed altri atti N i part B-  [inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il T Immediato
amministrativi di organi interesse i parte valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico"
monocratici
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuats
- Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal "
Selezione per I'affidamento s oste £ immediatamente. | controlli debbono essere | Responsabile della
20 interesse/utilita di uno o A+ |comportamenti scorretti a favore di taluni soggetti in danno di |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo Immediato

diincarichi professionali

pil commissari

altri. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

specifica: ['organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni

effettuati dalla prima sessione utile successiva
allapprovazione del PTPCT.

Trasparenza




Valutazione

Catalogo dei rischi | complessiva - . - " " . . . Responsabile Termine di
Processo g0 del r plessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmatione delle misure pansabl "
n principali del livello di attuazione misure | attuazione
rischio
1- Misura di trasparenza generale e spec necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Affidamento mediante | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
rocedura aperta (o0 Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare verificare lo svolgimento delle procedure. 3- Formazione: al personale | essere somministrata nel corso di ciascun anno in Responsabile della
21 |P et Ip interesse/utilita diunoo | A4 | comportamenti scorretti a favore di taluni operatori economi formazione in materia di misura adeguata, L'ente tende ad assicurare il : Immediato
ristretta) di lavori, servizi, pits commissari in danno di altri. Fatti di cronaca confermano la necessita di | gare; 4- Coinvolgimento nel procedimento di pits soggetti L'ente tende di pis soggetti nello svol
forniture adeguate misure. ad assicurare il piir soggett nello dei dei attraverso, ove
procedimenti amministrativi, attraverso, ove possibile, responsabili dei | possibile, responsabili dei singoli procedimenti
singoli procedimenti diversi dai soggetti competenti all'adozione dei diversi dai soggetti competenti all'adozione dei
provvedimenti finali. provvedimenti finali fin da subito.
1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli specifica: ['organo preposto ai contrlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
. et o interessi economici che attivano, possono celare verificare lo svolgimento delle procedure. 3- Formazione: al personale | essere somministrata nel corso di ciascun anno in y
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / P 8 s la 2 Responsabile della
2 | ot o rot A4+ |comportamenti scorretti a favore di talune operatori d formazione in materia di misura adeguata.Lente tende ad assicurare il i Immediato
avor, servizi o forniture mancata rotazione economici in danno di altri. Fatti di cronaca confermanola | gare; 4- Coinvolgimento nel procedimento di it soggetti L'ente tende di pis soggetti nello rasparenza
necessita di adeguate misure. ad assicurare il di pits soggetti nello dei dei attraverso, ove
procedimenti amministrativi, attraverso, ove possibile, responsabili dei | possibile, responsabili dei singoli procedimenti
singoli procedimenti diversi dai soggetti competenti all adozione dei divers dai soggetti competenti alladozione dei
prowedimenti finali. prowediment finali fin da subito,
1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in Lo trasparena deve essere attuata
selezione "pilotata” per I contratti attivi, dati gl interessi economici che attivano, amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . © y
Gare ad evidenza pubblica s oste £ immediatamente. | controlli debbono essere | Responsabile della
23 interesse/utilita di uno o A+ |possono celare comportamenti scorretti a favore di taluni in | d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ) Immediato
divendita di beni o danno di altr specifica: 'organo preposto ai controll interni verifica, anche a effettuatidalla prima sesssione uffle successiva | - Trasparenza
i i verifica, .
piti commissari P 8ano prep( all'approvazione del PTPCT.
campione, o svolgimento delle procedure.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
violazione delle norme e amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
24 | Affidamenti in house dei limiti dell'in house A+ L'affidamento in house talvolta cela condotte scorrette e d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- ura di controllo immediatamente. | controlli debbono essere Responsabile della Immediato
providing per conflitti di interesse. specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva Trasparenza
interesse/utilita di parte verificare lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di all'approvazione del PTPCT.
servizio".
Selezione "pilotata", con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
- Nomi . La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . i i
N - immediatamente. | controlli debbono essere Responsabile della
25 gi delle norme A scorretti a favore di talunei operatori d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . Immediato
o effettuati dalla prima sesssione utile successiva Trasparenza
art. 77 d.Igs. 50/2016 per interesse/utilita economici in danno di altri. Fatti di cronaca confermano la | specifica: I'organo preposto ai controlliinterni verifica, anche a e pTPCr
dell'organo che nomina necessita di adeguate misure. campione, o svolgimento delle procedure. i .
Selezione "pilotata”, con
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
conseguente violazione PP 8 . P: & P P La trasparenza deve essere attuata
interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal .
delle norme procedurali, ° immediatamente. | controlli debbono essere | Responsabile della
26 |offerte anomale art. 97 N A comportamenti scorretti a favore di taluni operatori economici | d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- ra di controllo Immediato
per interesse/utilita di i ; . effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Trasparenza
d.lgs. 50/2016 in danno di altri. Fatti di cronaca confermano la necessita di | specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a Alaporovatione del PTPCT.
o s zi
uno o piti commissari o adeguate misure. campione, lo svolgimento delle procedure. L
del RUP
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in L trasparenzs deve essere attuats
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal L N §
P immediatamente. | controlli debbono essere Responsabile della
27 |aggiudicazione in base al delle norme procedurali, A comportamenti scorrett a favore di taluni operatori economic | d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | o o 0 F S T Immediato
prezzo per interesse/utilita di in danno di altri. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a o "mvazime il rasparenza
uno o it commissari adeguate misure. campione, o svolgimento delle procedure. PP
. Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
ATTIVITA': Proposta di PP . e parenza & pecttica: P La trasparenza deve essere attuata
esgiutlicasions in base conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immedistomente. 1 contrall debbono essere | Responsabile della
28 3 delle norme procedurali, A comportamenti scorretti a favore di taluni operatori economici | d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . ) Immediato
all'Offerta Economicamente "’ 8 effettuati dalla prima sesssione utile successiva Trasparenza
. per interesse/utilita di in danno di altr. Fatti di cronaca confermano la necessita di | specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a e pTpCr
pili Vantaggiosa uno o it commissari adeguate misure. campione, o svolgimento delle procedure. PP
. . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
Programmazione dei lavori | violazione delle norme X - " La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
29 @ dural M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma il di tutte le informazioni ste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Immediato
art. 21 d.lgs. 50/2016 procedurali processo non produce alcun vantaggio immediato a terz correlato "accesso civico" T
. . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i | 1- Misura di trasparenza generale: i rtiene sufficiente la pubblicazione
Programmazione di violazione delle norme ¢ X y La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
30 | reed dural M |loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma il di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il T Immediato
orniture e ¢l servizt procedural processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi correlato "accesso civico”
y - . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione e archiviazione dei | ~ violazione delle norme " © La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
31| O ratti pubb dural B-  [inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il v |mmediato
contratti pubblici procedurali valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico"
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le L trasparenza deve essere attuata
. trasp: & © Push : immediatamente. I controlli debbono essere
o vert . y Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qualiinformazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
Accertamenti e verifiche dei|  omessa verifica per < d di effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile della
32 A |dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a ) Immediato
tributi locali interesse di parte - N all del PTPCT. La Tr
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione al personale deve essere
. o essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica
misura adeguata.
1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le L trasparenza deve essere attuata
. trasp: & © Push : immediatamente. I controlli debbono essere
. y Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qualiinformazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
Accertamenti con adesione | omessa verifica per N 4 o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile della
3: A |dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a ) Immediato
dei tributi locali interesse di parte - N all del PTPCT. La Tr
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione al personale deve essere
. o essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica
misura adeguata.
) ) . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
. . o ; immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e controlli . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qualiinformazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
SRR omessa verifica per < d di effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile della
34 |sull'attivita edilizia privata N i part A |dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a o i T Immediato
(abusi) Interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. al p le deve essere .
. o essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le L2 trasparenza deve essere attuata
X X P & © Push : immediatamente. I controlli debbono essere
y Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qualiinformazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
Vigilanza sulla circolazione | omessa verifica per § effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile della
35 A |dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a ) Immediato
la sosta interesse di parte all del PTPCT. La Tr
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione al personale deve essere
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica
misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e d‘a‘a:‘eme o ehone csere
Vigilanza e verifiche sulle Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo .
N omessa verifica per effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile della
36 |attivita commerciali in sede ai A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a el PTPCT. La T Immediato
alt g
fissa interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. jione: al p essere
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica.
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
P & pubbl ° immediatamente. I controlli debbono essere
" Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
Controlli sull'uso del omessa verifica per effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile della
37 A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a Immediato
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Catalogo dei rischi | complessiva - . - " " . . . Responsabile Termine di
Processo g0 del r plessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmatione delle misure pansabl "
principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ‘mmed‘a‘a:‘em o ebhon eere
) Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo .
Controlli sull'abbandono di | omessa verifica per : effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile della
8 | . A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a Immediato
rifiuti urbani interesse di parte . alt del PTPCT. La AL
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. al p le deve essere
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica.
misura adeguata,
1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
" specifica: 'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
Selezione "pilotata”. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, | °* organo prep  con reg PP
verificare Iesecuzione del contratto. 3- al p essere nel corso di ciascun anno in
Raccolta, recupero e Omesso controllo dati gl interessi economici che coinvolgono, possono celare : Responsabile della
9 A++ essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- misura adeguata.L’ente tende ad assicurare il Immediato
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la B " ? 4on el © Trasparenza
Coinvolgimento nel procedimento di piis soggetti Lente tende ad di pil soggetti nello
servizio necessita di adeguate misure. N
assicurare il pit soggetti nello dei dei attraverso, ove
procedimenti amministrativi, attraverso, ove possibile, responsabili dei | possibile, responsabili dei singoli procedimenti
singoli procedimenti diversi dai soggetti competenti all adozione dei divers dai soggetti competenti alladozione dei
prowedimenti finali. prowediment finali fin da subito,
N ) . La trasparenza deve essere attuata
1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e
N - ¥ immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme per Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e delle quali elencate dal d. 013. 2- Misura di controllo: 'organo : © .
3 ) effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile della
0 |violazione del Codice della interesse di parte: A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a el PTPCT. La T Immediato
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. al ! o
strada dilatazione dei tempi e P v eessere somministrata nel corso iascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. §
misura adeguata.
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalit significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione "
Gestione ordinaria della - " La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
1 interesse di parte B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Immediato
entrate dilatazione dei tempi valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico". i
ingiustificata dilatazione 1- Wi los & d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere - Misura di trasparenza generaje: ¢ coveroso pubBicare tuite 1@ immediatamente. | controlli debbono essere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ['organo .
Gestione ordinaria delle il destinatario del " o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile della
i bl dimento tardivo a A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a ar del PTPCT. La f o T Immediato
spese di bilancio provvedimento tar accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti campione. 3 al p le deve essere y
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
utilita” i i
concedere "utilita" al adeguata formazione tecnico/giuridica.
funzionario misura adeguata,
Il processo non consente margin di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione y
o 8 i 8
. - . . La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
3 | Adempimenti fiscali violazione di norme B-  [inoltre, ivantaggi che produce in favore dei terzi sono di ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il renza 2 T Immediato
valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
8
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
. . . - " La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
4 |Stipendi del personale violazione di norme B-  |inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di di tutte le informatzioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il T Immediato
valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione §
Tributi locali (IMU, s 8 8 P 8 s La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
5 | ddizionale IRPEF violazione di norme B |[inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il renza 2 i Immediato
addizionale IRPEF, ecc) valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
Selezione "pilotata”. Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Manutenzione delle aree P mprop: P 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione §
Omesso controllo competenze per ottenere utiita personali, ma gli interessi La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
6 |verdi, strade e aree ? M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il renza d Immediato
dell'esecuzione del economici che il processo genera in favore di terzi sono, in b . T
pubbliche correlato "accesso civico".
servizio genere, modesti.
Installazione e Selezione "pilotata”. Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
it 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione §
manutenzione segnaletica, ©Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali, ma gli interessi La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
7 - M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il y N Immediato
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici che il processo genera in favore di terzi sono, in . N T
correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche servizio genere, modesti
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Servizio di rimozione della P impropr P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
° Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali, ma gli interessi - N La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
8 |neve e del ghiaccio su M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Immediato
dell'esecuzione del economici che il processo genera in favore di terzi sono, in Correlato "accesso civica" i
strade e aree pubbliche senvizio genere, modesti
Selezione "pilotata”. Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
! 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione §
Omesso controllo competenze per ottenere utiita personali, ma gli interessi La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
9 [Manutenzione dei cimiteri ? M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il renza d Immediato
dell'esecuzione del economici che il processo genera in favore di terzi sono, in b : T
correlato "accesso civico".
servizio genere, modesti.
Selezione "pilotata”. Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Manutenzione degli s merep bt 1- Misura di trasparenza generale: s itiene sufficiente la pubblicazione
- Omesso controllo competenze per ottenere utiita personali, ma gli interessi renza ge La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
0 |immobili e degli impianti di M di tutte le informazioni richieste dal dlgs.33/2013 ed assicurare il Immediato
N ) dell'esecuzione del eeconomici che il processo genera in favore di terzi sono, in correlato "accesso civico" T
proprieta dell'ente senvizio genere, modesti
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, P Impropriamente p 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
servizi di pubblica competenze per ottenere utiita personali, ma gli interessi La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
1 ; anche interne, per M - di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) Immediato
illuminazione N N economici che il processo genera in favore di terzi sono, in correlato "accesso civico” Tr
interesse/utilita genere, modesti -
Selezione "pilotata”. Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . §
manutenzione della rete e i} 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
o Omesso controllo competenze per ottenere utiita personali, ma gliinteressi renza ge La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
2 |degliimpianti di pubblica M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Immediato
dell'esecuzione del economici che il processo genera in favore di terzi sono, in " ico” T
illuminazione correlato "accesso civico'
servizio genere, modesti.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, P Impropriamente p 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
servizi di gestione impianti competenze per ottenere utiita personali, ma gli interessi La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
3 anche interne, per M . di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) Immediato
sportivi ! e economici che i pracesso genera in favore diterzisono, in | ® * " MO T T
interesse/utilita genere, modesti -
) ) . La trasparenza deve essere attuata
I contratti d'appalto perla raccolta e lo smaltimento dei ifiut, | -~ 072 di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, " |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
Pulizia delle strade e delle dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare t i effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile della
4 anche interne, per A preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a ¥ Immediato
aree pubbliche | N comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la . o all del PTPCT. La T
interesse/utilita N campione. al p essere
necessita di adeguate misure. T o essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica
misura adeguata.
) ) . La trasparenza deve essere attuata
I contratti d'appalto perfa raccolta e lo smaltimento dei ifiut, | -~ 072 di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, ppatto p: " |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
dati gl interessi economici che coinvolgono, possono celare o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile della
5 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a ¥ Immediato
y N comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la Campione fone: al N et all del PTPCT. La T
interesse/utilita necessita di adeguate misure. P " essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica
misura adeguata.
) ) . La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, | -~ 1°Ur@ di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia degli immobili e degli| violazione delle norme, ppatto p " |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
N dati gl interessi economici che coinvolgono, possono celare effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile della
6 |impianti di proprieta anche interne, per A preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a Immediato




Valutazione

Catalogo deirischi | complessiva _ . . " " . . . Responsabile Termine di
Processo g0 del r plessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmatione delle misure pansabl "
n principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
d.gs.33/2013 e dalla normativa disciplinante la materia. 2- Misura di effettuati dalla prima sessione utile successiva
violazione delle norme, controllo specifica: I'organo preposto ai controlliinterni accerta, anche a | all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
dei imiti e degiindici Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- essere somminstrata nel corso diciascun anno, | po o e s
57 |Permesso di costruire panist " il A+ [economici anche divalore considerevole, che potrebbero | Formatione:al personale deve essere somminitrata adeguata in misura adeguata. Uente tende ad asscurare | Immediato
urbanistic per interessa di i funzionari a scorretti.  |formatzione 4-Coi nel i di soggetti nello fasparenza
parte pil soggetti : 'ente tende ad assicurare i di pit soggetti | dei attraverso, ove
nello svolgimento dei procedimenti amministrativi, attraverso, ove possibile, responsabili dei singoli procedimenti
possibile, responsabili dei singoli procedimenti diversi dai soggetti diversi dai soggetti competenti alladozione dei
competenti all'adozione dei prowedimenti finali. prowvedimenti finali fin da subito.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
d.lgs.33/2013 e dallla normativa disciplinante la materia. 2- Misura effettuati dalla prima sessione utile successiva
o . controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a | all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
Permesso di costruire in violazione delle norme,
aree assoggettate ad dei limiti e degli md‘u' L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- essere somministrata nel corso di ciascun anno, | oL
58 assOBg " ) 8 di A+ |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata in misura adeguata.L'ente tende ad assicurare il P Immediato
autorizzazione urbanistici per interesse di i funzionari a tenere ct scorrett. formazione iridica; 4- C nel i di i soggetti nello Trasparenza
paesaggistica parte rare il coinvolgi dei procedimenti ammi attraverso, ove
nello svolgimento dei procedimenti amministrativi, attraverso, ove possibile, responsabili dei singoli procedimenti
possibile, responsabi diversi dai soggetti competenti all’adozione dei
provvedimenti finali fin da subito.
1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
d.1gs.33/2013 e dalla normativa disciplinante la materia. 2- Misura di effettuati dalla prima sessione utile successiva
violazione del conflitto di controllo specifica:organo preposto ai controli nterni deve accertare alfapprovazione del PTPCT su nuove procedure di
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei o pianifications urbanistica ichiede scete altamente 1a regolaita dele nuove procedure di pianificazione urbanistica. 3- pianificazione. La formazione deve essere ’
¥ . - o . . Formazione: al personale deve essere somministrata formazione somministrata nel corso di ciascun annoin | Responsabile della
59 |pianificazione urbanistica limiti e degli indici A++ |discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata e 3 Immediato
| N P et o e s tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Coinvolgimento nel misura adeguata.L"ente tende ad assicurare il Trasparenza
generale urbanistici per interesse di prop P £e! rocedimento di pil soggetti L'ente tende ad assicurare il di pil soggetti
[ pil s0gg 88
parte di piu soggetti d dei attraverso, ove
amministrativi, attraverso, ove possibile, responsabili e singoli possibile, responsabili dei singoli procedimenti
Z 8 z 8
procedimenti diversi dai soggetti competenti all'adozione dei divers dai soggetti competenti alladozione dei
prowedimenti finali. prowediment finali fin da subito,
La trasparenza deve essere attuata
cura di § | immediatamente. I controlli debbono essere
1- Misura di trasparenza generale e specif necessario pubblicare in
" effettuati dalla prima sessione utile successiva
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
iolazi itto di zi i
violazione del conflitto di d.Igs.33/2013 e dalla normativa disciplinante la materia. 2- Misura di p:n e Z o
. . janificazione. zione dev
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente controllo specifica: I'organo preposto ai controlli inter :’amm nistrata nel corso di ciascun annoin | Responsabile della
- A - ini i ci i .
60 |pianificazione urbanistica dei limiti e degliindici | A4+ |discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata |la regolarita delle nuove procedure di pianificazione urbanistica. 3- misura adeguata, L'ente tende ad assicurare i P Immediato
i i i
isti i impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita Formatione: al personale deve essere somministrata formazione 8 Trasparenza
attuativa urbanistici per interesse propi P gl P di pit soggetti
i tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Coinvolgimento nel
di parte
. dei procedimenti amministrativi, attraverso, ove
procedimento di pill soggetti : & necessaria la rotazione del personale
" N s possibile, responsabili dei singoli procedimenti
dirigente, nonche \goli responsabili di procedimento. o
divers dai soggetti competenti alladozione dei
prowediment finali fin da subito,
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
P e
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
conflitto di interessi, I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
Permesso i costrulre violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formatzione: al essere somministrata nel corso di ciascun anno, | oo oL
6 dei limiti e degli indici economici, anche di valore considerevole, che potrebbero personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata.L’ente tende ad assicurare il P Immediato
g
convenzionato urbanistici per interesse di i funzionari a tenere c scorretti, i ica; 4- Coi i nel i i pits soggetti i di pits soggetti nello Trasparenza
parte L'ente tende ad assicurare il coinvolgimento di piu soggetti nello dei procedimenti amministrativi, attraverso, ove
svolgimento dei procedimenti amministrativi, attraverso, ove possibile, | possibile, responsabili dei singoli procedimenti
responsabili dei singoli procedimenti diversi dai soggetti competenti diversi dai soggetti competenti all'adozione dei
all'adozione dei provvedimenti finali provvedimenti finali fin da subito.
Sicuressa ed ordine violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione s trasparenza deve essere attuats Responsabile della
62 | b regolamenti, ordini di B |[inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il parenza d : Immediato
pubblico servizio valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico'.
violazione delle norme, Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione s trasparenza deve essere attuats Responsabile della
63 |Servizi di protezione civile ~|anche di regolamento, per| B [Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il P i Immediato
interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico”
viclazione del i n 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La rasparenza deve essere attuata
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi nformaziont E‘E""me dzli 533/2013. 2. Mis:’a di controll immediatamente. | controlli debbono essere
6 |raPPresentanti dell'ente interessi e delle norme A collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate reposto ai controlli m‘em"fﬂ'ﬂma mn'mh eriodici, anche a : effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile della \mmediato
resso enti, aziende ed rocedurali per competenza, pub celare condotte scorrette e confliti di prep N periodicl all del PTPCT. La T
P g P P campione. al d
2
istituzioni. interesse/utilita interesse. adeguate formasiome teenoglaridicn. essere somministrata nel corso di ciascun anno in
dell'organo che nomina misura adeguata.
) ) . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le imedistonte. 1 ool debbons essere
Concessione di sowenzion, | 10/2zione delle norme, Gliuffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: Forgano | g oy oo /o ool o poconcatile della
65 | ntribat o " |anche di regolamento, per| /A |dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | preposto ai controlli interni effettua controlli perio o iy T Immediato
contributi, sussidi, ecc. Ao . 2
g g soggetti a scapito di altri campione. al personal essere
interesse di parte e " " . o essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica
misura adeguata,
ingiustifcata dlatazione 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le L trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere § immediatamente. | controlli debbono essere
Autorizzazioni ex artt. 68 e | destinatario del Gl uffc potrebbero utiizzare poteri e competenze, dlle quai informazioni elencate dald1gs 33/2013. 2- Misura di controllo: forgano | PE B AP “OR PR ROt 0
66 |69 del TULPS (spettacoli, dimento tard A |dispongono, per vantaggi e utilta personali,in favore di taluni | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a o i T Immediato
intrattenimenti,ecc) | PO soggetiascpio dial campione S-Formasione: al personle deve esere s somminstrta el cors i ciseun anno
concedere "utilita” al adeguata formazione tecnico/giuridica
funzionario misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e o debbom oo
Selezione "pilotata” per Gliuffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qualiinformazion elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: forgano | i P m'"a sesssione utile successiva | Responsabile della
67 |Servizi per minori e famiglie | interesse/utilita di uno o dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a P P Immediato
P ® del PTPCT. La T
alt g
i i soggetti a scapito di altri. campione. ione: al
piu commissari £ " " o essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica.
misura adeguata.
N ) . La trasparenza deve essere attuata
1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le moditnonte 1 ool dobbons essere
Servizi assistenziall e socio. | S€l€Zione "pilotata” per Gl uffic potrebbero uilzzare poter e competenze, delle quali informazioni elencate dal dgs.33/2013. 2- Misura i controllo: forgano | Wi PAIERE SRR B o o
68 interesse/utilita di uno o A |dispongono, per vantaggi e utilta personali,in favore di taluni |preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a 8 Immediato

sanitari per anziani

pils commissari

soggetti a scapito di altri.

campione. al pe
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all del PTPCT. La
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

hs




Valutazione

interesse di parte

valore, in genere, assai contenuto.

correlato "accesso civico"

T

Catalogo dei rischi | complessiva - . - " " . . . Responsabile Termine di
Processo g0 del r plessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmatione delle misure pansabl "
principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ‘mmed‘a‘a:‘em o ebhon eere
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N
P s ° “ & 29| effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile della
9 [Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A |dispongono, per vantagg e utilta personali,in favore di taluni |preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a P e » $ Immediato
alt 8
" i soggetti a scapito di altri campione. ione: al personale deve essere
piu commissari £ P " essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica.
misura adeguata,
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le P
" i N " ¥ immediatamente. | controlli debbono essere
Serviziper adultin Selezione "pilotata” per Gl uffic ptrebbero utiizzare poter ¢ competenze, delle quali informazioni elencate daldgs.33/2013. 2- Misura i controllo: forgano | WP AR SR Rl o
0 | yffcolts interesse/utilita di uno o A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a "de‘ TPCT. La T Immediato
ifficolta . all 2
o soggetti a scapito di altri campione. al personale deve essere
piucommissari 86 P P essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica
misura adeguata.
T . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
ingiustificata richiesta di P Improp P 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
Gestione delle sepolture e A, competenze per ottenere utiita personali, ma gli interessi La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
1| utilita" da parte del M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Immediato
dei loculi fanai economici che il processo genera in favore di terzi sono, in correlato "accesso civico" T
unzionario g
genere, modesti.
i " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . .
- . Selezione "pilotata" per P mProp! s 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Concessioni demaniali per N competenze per ottenere utiita personali, ma gli interessi La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
2 interesse/utilita di uno o M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ! N Immediato
tombe di famiglia > X economici che il processo genera in favore di terzi sono, in h : L
pits commissari comere, madest correlato "accesso civico".
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione "
p i3 igr P B P
Procedimenti di esumazione ) X La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
3 ) procedurali per B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di di tutte le informazioni ste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Immediato
ed estumulazione N P o L
interesse/utilita di parte valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico'
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo violazione delle norme P mprop! P 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
. competenze per ottenere utilita personali, ma gli interessi La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
4 |studio e del sostegno procedurali per M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N N Immediato
economici che il processo genera in favore di terzi sono, in . \ L
scolastico interesse/utilita di parte genere, modesti correlato "accesso civico".
violazione delle norme
- Il processo non consente margin di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Servizio di trasporto procedurali e delle La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
5 " N B [inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il renza 2 Immediato
scolastico 'graduatorie” per B N T
orie valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N .
Autorizzazione . it 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
N N il destinatario del competenze per ottenere utiita personali, ma gli interessi La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
6 |all'occupazione del suolo M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il - Immediato
provvedimento tardivo a economici che il processo genera in favore di terzi sono, in B N T
pubblico " Lo enere, mordest correlato "accesso civico".
concedere "utilita" a d
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
. Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
§ § il destinatario del - " © La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
Pratiche anagrafiche B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Immediato
provvedimento tardivo a " ot T
dore "oty valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico'
concedere "utilita" a
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
Il processo non consente margin di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione §
o 8 i P 8
il destinatario del La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
8 |Certificazioni anagrafiche B-  |[inoltre, ivantaggi che produce in favore dei terzi sono di ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il renza 2 Immediato
provvedimento tardivo a " " T
P valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
- - N II processo non consente margini di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
p 8 igr P B P
atti di nascita, morte, il destinatario del N 5 La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
o a B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di di tutte le informazioni ste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Immediato
@ matrimoni 9 “a' “’°‘ a valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico” T
concedere "utilita" a
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Rilascio di documenti di il destinatario del La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
- B-  [inoltre, ivantaggi che produce in favore dei terzi sono di ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il i Immediato
identita provvedimento tardivo a P . m
9 e valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
concedere "utilita" a
funzionario
. 11 processo non consente margini di discrezionalita significativ. | 1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la pubblicazione
violazione delle norme per age La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
1 |Rilascio di patrocini B |[inoltre, i vantagei che produce in favore dei terzi sono di ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Immediato
interesse di parte B o T
valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico'
. 11 processo non consente margini di discrezionalita significativ. | 1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la pubblicazione
violazione delle norme per age La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
2 |Gestione della leva B-  [inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Immediato
interesse di parte B o T
valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico'
. 11 processo non consente margini di discrezionalita significativ. | 1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la pubblicazione
violazione delle norme per age La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
3 |Consultazioni elettorali N i ot B-  |[inoltre, ivantaggi che produce in favore dei terzi sono di ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il T Immediato
Interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico”
. 11 processo non consente margini di discrezionalita significativ. | 1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la pubblicazione
§ violazione delle norme per age La trasparenza deve essere attuata Responsabile della
4 |Gestione dell'elettorato B-  |[inoltre, ivantaggi che produce in favore dei terzi sono di ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Immediato




Allegato 4 - Modello pantouflage

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

(resa ai sensi degli art. 46 e 47 del D.P.R. 445/200)

_|_ sottoscritto/a
nato/a il , in qualita di dipendente, il cui rapporto
lavorativo con il Comune di Piana Crixia cessera in data , Sotto la propria
responsabilita e consapevole delle conseguenze penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000 per
le false afttestazioni,

DICHIARA

- di conoscere e ben comprendere il divieto di cui all'art. 53, comma 16 ter, del D.Igs. n. 165/2001,
che cosi recita:

"I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per
conto delle pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, non possono svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale
presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i
medesimi poteri. | contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal
presente comma sono nulli ed € fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei
compensi eventualmente percepiti € accertati ad essi riferiti.”

- di impegnarsi, una volta cessato il rapporto di lavoro con il Comune di Piana Crixia al rispetto della
suddetta norma.

Piana Crixia, i

In fede

Allega copia del seguente documento di identita



Ufficio

Responsabile
Denominazione | Denominazione della Termine di Monitoraggio
sotto-sezione 1 | sotto-sezione 2 Riferimento | Denominazione del . , . Aggiornamen | elaborazione, scadenza per la | — Tempistiche
. . . . . Contenuti dell'obbligo L
livello livello normativo singolo obbligo to della pubblicazione e
(Macrofamiglie) | (Tipologie di trasmissione dei individuazione
dati) dati e della del soggetto
pubblicazione responsabile
A B C D E F G I L
Piano triennale per la
. prevenzione della
Piano . . .
. Piano triennale corruzione e della
triennale per . . .
. per la prevenzione | trasparenza e suoi allegati, Annuale
la prevenzione . . . . .
della corruzione e | le misure integrative di 1 RPCT
della Art. 10, c. 8, della t . dell
. ella trasparenza revenzione della
corruzione e lett. a), d.Igs. P P . s . Annuale RPCT
(PTPCT)- corruzione individuate ai
della n. 33/2013 . . . .
) (confluito nel Piao | sensi dell’articolo 1,comma
rasparenza .
( p fluit | quale autonoma 2-bis della legge n. 190 del
confluito ne
. sezione) 2012, MOG 231) (link alla
Piao) . .
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i
. .. relativi link alle norme di .
Disposizioni . Ogni
. . . legge statale pubblicate . .
generali Riferimenti . Tempestivo | Responsabile di
.. nella banca dati Entro 10 gg Semestrale
normativi su N o (ex art. 8, Settore per la , . .
. . Normattiva" che regolano .. dall’adozione |Responsabile
organizzazionee |.. . . d.Igs. n. materia di
R l'istituzione, . del Settore
attivita . . . BN 33/2013) propria .
I'organizzazione e l'attivita competenza Affari
Art. 12,c. 1, delle pubbliche p Generali
Atti generali d.Igs. n. amministrazioni
33/2013 Direttive, circolari,
programmi, istruzioni e Ogni Semestrale
. ogni atto che dispone in Tempestivo | Responsabile di | Entro 10 gg | Responsabile
Atti , . ,
.. . generale sulla (ex art. 8, Settore per la | dall’adozione | dell’Area
amministrativi . . L. .. .
li organizzazione, sulle d.Igs. n. materia di Amministrativ
enera
& funzioni, sugli obiettivi, sui | 33/2013) propria a
procedimenti, ovvero nei competenza

quali si determina




l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o
dettano disposizioni per
I'applicazione di esse

Oeni Semestrale
. Direttive, documento di . & .. .. | Entro10gg Ogni
Documenti di . . . . | Tempestivo | Responsabile di , . .
. programmazione, obiettivi dall’adozione |Responsabile
programmazione . .. (ex art. 8, Settore per la .
. strategici in materia di . di Settore per
strategico- . d.lgs. n. materia di L.
. prevenzione della . la materia di
gestionale . 33/2013) propria .
corruzione e trasparenza propria
competenza
competenza
Estremi e testi ufficiali
aggiornati degli Statuti e Ogni Ogni
Art 12, c.2 delle norme di legge Tempestivo | Responsabile di | Entro 10 gg | Responsabile
d. | s, n. " | Statuti e leggi regionali, che regolano le (ex art. 8, Settore per la | dall’adozione |di Settore per
332 0 ) 3 regionali funzioni, l'organizzazione e | d.lgs. n. materia di elo la materia di
lo svolgimento delle attivita | 33/2013) propria aggiornamento propria
di competenza competenza competenza
dell'amministrazione
Codice disciplinare, recante
l'indicazione delle
infrazioni del codice
Art. 55, c. 2, disciplinare e relative
d.lgs. n. Codice s.anz.ioni (pubb.licazione on Responsabile Ent’ro 10. gg Semestral.e
165/2001 s line in alternativa . , dall’adozione |Responsabile
disciplinare e e . Tempestivo dell’ Area
Art. 12,c. 1, . . all'affissione in luogo . L. e/o Area
codice di condotta o . Finanziaria . . .
d.lgs. n. accessibile a tutti - art. 7, 1. aggiornamento | Finanziaria
33/2013 n. 300/1970)
Codice di condotta inteso
quale codice di
comportamento
Scadenzario con Oeni Semestrale
Oneri I'indicazione delle date di Res oniabile i Ogni
. .. Art. 12, c. 1- | Scadenzario efficacia dei nuovi obblighi P Responsabile
informativi . . .. .. . . . Settore per la .
. bis, d.Igs. n. | obblighi amministrativi a carico di Tempestivo .. 1 di Settore per
per cittadini e . . .. materia di L.
. 33/2013 amministrativi cittadini e imprese . la materia di
imprese . . propria .
introdotti dalle propria
competenza

amministrazioni secondo le

competenza




modalita definite con
DPCM 8 novembre 2013

Dati non pit
soggetti a
pubblicazione
obbligatoria
D.Lgs 97/2016

Dati non piu
soggetti a
pubblicazione
obbligatoria
D.Lgs 97/2016

Dati non piu
soggetti a
pubblicazione
obbligatoria
D.Lgs 97/2016




inizio attivita o la mera
comunicazione)

Organizzazione

Titolari di
incarichi
politici, di
amministrazio
ne, di
direzione o di
governo

Semestrale
Art. 13, c. 1, Organi di' ir'ldiriz'zo politico | Tempestivo Responsabile Responsabile
e di amministrazione e (ex art. 8, ) /! Area
lett. a), d.Igs. . . dell’ Area .. .
gestione, con l'indicazione d.lgs. n. .. . Amministrativ
n. 33/2013 . . Amministrativa
delle rispettive competenze 33/2013) a
Semestrale
Atto di i di
o nomlna od Tempestivo | Responsabile Entro 10 gg |Responsabile
Art. 14,c. 1, proclamazione, con , .
. (ex art. 8, Area dall’adozione Area
lett. a), d.Igs. l'indicazione della durata L. . . .
. . d.lgs. n. Amministrativa Amministrativ
n. 33/2013 dell'incarico o del mandato
. 33/2013) a
elettivo
Semestrale
Art. 14, c. 1, Tempestivo | Responsabile Responsabile
. . (ex art. 8, Area /! Area
lett. b), d.1gs. . . Curriculum vitae .. . .. .
. 33/2013 Titolari di d.lgs. n. Amministrativa Amministrativ
) incarichi politici 33/2013) a
di cui all'art. 14,
co. 1, del digs n. Tempestivo Semestrale
33/2013 Compensi di qualsiasi P . Responsabile
. (ex art. 8, Responsabile
natura connessi . . // Area
. . , . . d.lgs. n. Area Finanziaria . o
Art. 14,c. 1, | (dapubblicare in | all'assunzione della carica Finanziaria
33/2013)
lett. c), d.Igs. tabelle)
n. 33/2013 Importi di viagei di Tempestivo Semestrale
p. . . g.g . . (ex art. 8, Responsabile Responsabile
servizio e missioni pagati . .
con fondi pubblici d.lgs. n. Area Finanziaria // Area
P 33/2013) Finanziaria
Dati relativi all'assunzione Tempestivo Semestrale
Art. 14,c. 1, di altre cariche, presso enti P Responsabile Responsabile
.. . .. (ex art. 8,
lett. d), d.1gs. pubblici o privati, e relativi dles. n Area // Area
n. 33/2013 compensi a qualsiasi titolo 3 3 /?; 0' ! 3') Amministrativa Amministrativ
corrisposti a




Art. 14,c. 1,
lett. e), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. f), d.Igs.
n. 33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 1, 1. n.
441/1982

Art. 14,c. 1,
lett. f), d.Igs.
n. 33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 2, 1. n.
441/1982

Altri eventuali incarichi . Semestrale
. . Tempestivo . )

con oneri a carico della Responsabile Responsabile

. . (ex art. 8,
finanza pubblica e dlgs. n. Area /" Area
indicazione dei compensi 33/2013) Amministrativa Amministrativ
spettanti a

1) dichiarazione
concernente diritti reali su
beni immobili e su beni Nessuno
mobili iscritti in pubblici (va
registri, titolarita di presentata
imprese, azioni di societa, una sola
quote di partecipazione a volta entro 3
societa, esercizio di mesi dalla
funzioni di amministratore elezione,
o di sindaco di societa, con | dalla nomina Entro 10 gg Semestrale
I'apposizione della formula o dal Responsabile dalla Responsabile
«sul mio onore affermo che | conferiment | Area trasmissione Area
la dichiarazione o Amministrativa Amministrativ
corrisponde al vero» [Per il | dell'incarico a
soggetto, il coniuge non e resta
separato e i parenti entroil | pubblicata
secondo grado, ove gli fino alla
stessi vi consentano (NB: cessazione
dando eventualmente dell'incarico
evidenza del mancato o del
consenso) e riferita al mandato).
momento dell'assunzione
dell'incarico]
2) copia dell'ultima
dichiarazione dei redditi Entro 3 mesi
soggetti all'imposta sui dalla
redditi delle persone fisiche elezione, .

. . . . Responsabile
[Per il soggetto, il coniuge | dalla nomina Area
non separato e i parenti o dal .. .
. . Amministrativa

entro il secondo grado, ove | conferiment
gli stessi vi consentano 0 Semestrale
(NB: dando eventualmente | dell'incarico /" Responsabile
evidenza del mancato Area




Art. 14, c. 1,

lett. f), d.Igs.

n. 33/2013
Art. 2,c. 1,

punto 3, 1. n.
441/1982

Art. 14, c. 1,

lett. f), d.Igs.

n. 33/2013
Art. 3, L. n.
441/1982

consenso)] (NB: ¢
necessario limitare, con
appositi accorgimenti a
cura dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)

Amministrativ
a

3) dichiarazione
concernente le spese
sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda
elettorale ovvero
attestazione di essersi
avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi
propagandistici predisposti
e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione
politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula
«sul mio onore affermo che
la dichiarazione
corrisponde al vero» (con
allegate copie delle
dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi
per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo
(ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile
Area
Amministrativa

"

Semestrale
Responsabile
Area
Amministrativ
a

4) attestazione concernente
le variazioni della
situazione patrimoniale
intervenute nell'anno
precedente e copia della
dichiarazione dei redditi
[Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove

Annuale

Responsabile
Area
Amministrativa

Entro 10 gg
dalla
trasmissione

Semestrale
Responsabile
Area
Amministrativ
a




gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente
evidenza del mancato
consenso)]|

Art. 14, c. 1,

lett. a), d.Igs.

n. 33/2013

Art. 14, c. 1,

lett. b), d.lgs.

n. 33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. c), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 14, c. 1,

lett. d), d.1gs.

n. 33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. e), d.Igs.
n. 33/2013

Titolari di
incarichi di
amministrazione,
di direzione o di
governo di cui
all'art. 14, co. 1-
bis, del dlgs n.
33/2013

Atto di nomina o di . Semestrale
. Tempestivo . .
proclamazione, con (ex art, 8 Responsabile Responsabile
l'indicazione della durata dles .n ’ Area / Area
dell'incarico o del mandato ~85- 1. Amministrativa Amministrativ
. 33/2013)
elettivo a
Tempestivo I Semestrale
pesty Responsabile Responsabile
. . (ex art. 8,
Curriculum vitae dles. n Area Area
3 3 /i O. ! 3') Amministrativa Ammir;istrativ
Tempestivo I Semestrale
Compensi di qualsiasi P . Responsabile
. (ex art. 8, Responsabile
natura connessi Area
all'assunzione della carica d.lgs. n. Area Amministrativ
33/2013) Amministrativa a
Tempestivo I Semestrale
Importi di viaggi di e F; 8 Responsabile Responsabile
X art. 8, . .
servizio e missioni pagati dles. n Area Finanziaria Area
con fondi pubblici 3 3 /g 0' 1 3') Finanziaria
Dati relativi all'assunzione . Semestrale
. . . | Tempestivo . )
di altre cariche, presso enti (ex art. 8 Responsabile Entro 10 gg | Responsabile
pubblici o privati, e relativi dles .n ’ Area dalla Area
compensi a qualsiasi titolo 3 3 /?; 0' 1 3') Amministrativa | trasmissione [Amministrativ
corrisposti a
Altri eventuali incarichi . . Semestrale
. . Tempestivo | Responsabile .
con oneri a carico della Entro 10 gg |Responsabile
. . (ex art. 8, Area
finanza pubblica e .. . dalla Area
. . . d.lgs. n. Amministrativa . o .
indicazione dei compensi trasmissione |[Amministrativ
. 33/2013)
spettanti a




Art. 14, c. 1,
lett. f), d.Igs.
n. 33/2013
Art. 2,c¢. 1,
punto 1, 1. n.
441/1982

Art. 14, c. 1,

lett. f), d.Igs.

n. 33/2013

Art. 2,c. 1,
punto 2, 1. n.

441/1982

1) dichiarazione
concernente diritti reali su
beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di
imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a

Nessuno (va
presentata
una sola
volta entro 3

R . mesi dalla
societa, esercizio di .
N . elezione,
funzioni di amministratore . Semestrale
.. R dalla nomina )
o di sindaco di societa, con . Entro 10 gg |Responsabile
. .. o dal Responsabile
I'apposizione della formula . dalla Area
. conferiment Area . .. .
«sul mio onore affermo che .. . trasmissione |Amministrativ
. . 0 Amministrativa
la dichiarazione . . a
. .. | dell'incarico
corrisponde al vero» [Per il
tto. il . € resta
soggetto, il coniuge non .
g8 . g’ . pubblicata
separato e i parenti entro il .
. fino alla
secondo grado, ove gli .
.. cessazione
stessi vi consentano (NB: . .
dell'incarico
dando eventualmente
. o del
evidenza del mancato
. mandato).
consenso) e riferita al
momento dell'assunzione
dell'incarico]
2) copia dell'ultima
dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche .
[Per il soggetto, il coniuge Entro 3 mesi
i , u
gaetio . dalla
non separato e i parenti .
] elezione, .
entro il secondo grado, ove . Responsabile Semestrale
. .. dalla nomina .
gli stessi vi consentano dal Area Entro 10 gg | Responsabile
0 da .. .
(NB: dando eventualmente . Amministrativa dalla Area
. conferiment . .. .
evidenza del mancato o trasmissione |[Amministrativ
consenso)] (NB: ¢ ; . a
dell'incarico

necessario limitare, con
appositi accorgimenti a
cura dell'interessato o della
amministrazione, la




Art. 14, c. 1,

lett. f), d.Igs.

n. 33/2013

Art. 2,c. 1,
punto 3, 1. n.

441/1982

Art. 14, c. 1,

lett. f), d.Igs.

n. 33/2013
Art. 3, L. n.
441/1982

pubblicazione dei dati
sensibili)

3) dichiarazione
concernente le spese
sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda
elettorale ovvero
attestazione di essersi
avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi
propagandistici predisposti
e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione
politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula
«sul mio onore affermo che
la dichiarazione
corrisponde al vero» (con
allegate copie delle
dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi
per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo
(ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile
Area
Amministrativa

Entro 10 gg
dalla
trasmissione

Semestrale
Responsabile
Area
Amministrativ
a

4) attestazione concernente
le variazioni della
situazione patrimoniale
intervenute nell'anno
precedente e copia della
dichiarazione dei redditi
[Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano

Annuale

Responsabile
Area
Amministrativa

Entro 10 gg
dalla
trasmissione

Semestrale
Responsabile
Area
Amministrativ
a




(NB: dando eventualmente
evidenza del mancato
consenso)]

Art. 14, c. 1,

lett. a), d.Igs.

n. 33/2013

Art. 14, c. 1,

lett. b), d.1gs.

n. 33/2013

Art. 14, c. 1,

lett. ¢), d.Igs.

n. 33/2013

Art. 14, c¢. 1,

lett. d), d.lgs.

n. 33/2013

Cessati
dall'incarico
(documentazione
da pubblicare sul
sito web)

. . . Semestrale
Atto di nomina, con Responsabile .
. " Responsabile
I'indicazione della durata Nessuno Area
" . .. . Area
dell'incarico Amministrativa .. .
Amministrativ
a
Semestrale
Responsabile 1 Responsabile
Curriculum vitae Nessuno Area Area
Amministrativa Amministrativ
a
. - . Semestrale
Compensi di qualsiasi Responsabile .
. /" Responsabile
natura connessi Nessuno Area A
. . .. . rea
all'assunzione della carica Amministrativa .. .
Amministrativ
a
Importi di viaggi di . Semestrale
p. . . g.g . . Responsabile .
servizio e missioni pagati Nessuno . . Responsabile
. . Area Finanziaria
con fondi pubblici 1 Area
Finanziaria
Entro 10 gg Semestrale
Dati relativi all'assunzione dalla Responsabile
di altre cariche, presso enti Responsabile trasmissione Area
pubblici o privati, e relativi Nessuno Area Amministrativ
compensi a qualsiasi titolo Amministrativa a

corrisposti




Art. 14,c. 1,
lett. e), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. f), d.Igs.
n. 33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 2, 1. n.
441/1982

Altri eventuali incarichi
con oneri a carico della
finanza pubblica e
indicazione dei compensi
spettanti

Nessuno

Responsabile
Area
Amministrativa

Entro 10 gg
dalla
trasmissione

Semestrale
Responsabile
Area
Amministrativ
a

Art. 14,c. 1,
lett. f), d.Igs.
n. 33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 3, 1. n.
441/1982

1) copie delle dichiarazioni
dei redditi riferiti al periodo
dell'incarico;

2) copia della dichiarazione
dei redditi successiva al
termine dell'incarico o
carica, entro un mese dalla
scadenza del termine di
legge per la presentazione
della dichiarazione [Per il
soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente
evidenza del mancato
consenso)] (NB: ¢
necessario limitare, con
appositi accorgimenti a
cura dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)

Nessuno

Responsabile
Area
Amministrativa

Entro 10 gg
dalla
trasmissione

Semestrale
Responsabile
Area
Amministrativ
a

3) dichiarazione
concernente le spese
sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda
elettorale ovvero
attestazione di essersi
avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi
propagandistici predisposti

Nessuno

Responsabile
Area
Amministrativa

Semestrale

Responsabile




Art. 14, c. 1,

lett. f), d.Igs.

n. 33/2013
Art. 4,1 n.
441/1982

e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione
politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo
dell'incarico (con allegate
copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e
contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000
€)

Entro 10 gg
dalla
trasmissione

Area
Amministrativ
a

4) dichiarazione
concernente le variazioni
della situazione
patrimoniale intervenute
dopo 1'ultima attestazione
[Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente
evidenza del mancato
consenso)]|

Nessuno
(va
presentata
una sola
volta entro 3
mesi dalla
cessazione
dell'
incarico).

Responsabile
Area
Amministrativa

Entro 10 gg
dalla
trasmissione

Semestrale
Responsabile
Area
Amministrativ
a

Sanzioni per
mancata
comunicazion
e dei dati

Art.47,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013

Sanzioni per
mancata o
incompleta
comunicazione
dei dati da parte
dei titolari di
incarichi politici,
di
amministrazione,
di direzione o di
governo

Provvedimenti sanzionatori
a carico del responsabile
della mancata o incompleta
com